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Sdocya

Personas de contacto

[GRI 2-3]

Verénica De Vivero Acevedo
Directora Ejecutiva
vvacevedo@socya.org.co

Laura Orozco Bedoya
Lider de Comunicaciones
lobedoya@socya.org.co

Diseno y diagramacion
Claudia Giraldo Ramirez
y Laura Orozco Bedoya

Valoramos las opiniones de nuestros grupos de interés, por
lo cual te invitamos a compartir tu perspectiva sobre el in-
forme, asi como cualquier aspecto relacionado con nuestro
desempefio en desarrollo sostenible:
socya@socya.org.co.

Informe de Sostenibilidad 2025

Metodologia, verificacion y
alcance del informe
[GRI 2-1] [GRI 2-2] [GRI 2-3] [GRI 2-5]

Este informe de sostenibilidad presenta el desempeno de la Fundacién
Socya durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de di-
ciembre de 2025 y ha sido elaborado de conformidad con los Estandares
GRI en modalidad esencial, incorporan do los principios de precisién,
equilibrio, claridad y comparabilidad.

El alcance del informe incluye las operaciones propias de la organizacién
y los proyectos desarrollados en los territorios donde hacemos presencia.
La informacién fue consolidada a partir de fuentes internas, sistemas de
gestién y procesos de validaciéon con los equipos responsables.

De acuerdo con sus estatutos, la Fundaciéon Socya cuenta con un proce-
so de verificacién externa a través de la Revisoria Fiscal, responsable de
autorizar y dictaminar los estados financieros, ejercer sequimiento al Plan
Estratégico con un enfoque de generacién de valor institucional y revisar
de manera periddica las actas de la Junta Directiva, los libros contables,
registros, correspondencia, archivos y demds documentos de la institucién,
asi como la informacién contenida en este informe.

No se presentan hechos posteriores entre la techa de cierre del periodo
informado y la fecha de publicacion de este informe.

Siguenos en redes sociales

f JoLin

WWW.SOCya.org.co



https://co.linkedin.com/company/socya
https://www.facebook.com/SomosSocya%3Frdid%3DiRnfBBwuY6X8Px6n%26share_url%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.facebook.com%252Fshare%252F19YBmU52eP%252F%23
https://www.instagram.com/somossocya/%3Fhl%3Des
https://socya.org.co/
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Las raices sostienen al drbol incluso cuando no se ven. En
ellas habita la memoria, la ética y la capacidad de perma-
necer firmes ante contextos cambiantes. Nuestras raices es-
tén contformadas por una historia compartida, un propésito
claro, relaciones basadas en la confianza y una conviccion
profunda: el cuidado de la vida es el punto de partida
de toda acciéon sostenible.

Desde esta raiz comUn tejemos conexiones para incidir en
el cuidado del ser humano y la naturaleza, entendiendo que
solo desde organizaciones sanas, seguras y coherentes es
posible generar transtormaciones reales en los territorios.

Raices

Nuestra esencia
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[GRI 2-22]

T g e

- II

de la Direccion

El 2025 tue un afo para honrar el origen y el camino. Socya ha sido
construida gracias al trabajo de muchas personas durante mucho
tiempo y la nuestra es una historia que debe contarse y celebrarse,
que queremos viva en la memoria y en el presente de quienes he-
mos tenido el privilegio de cuidar el legado y construir el futuro.

Informe de Sostenibilidad 2025

Al origen hay que volver cada tanto, para recordar el camino y
para ratificar o rectificar el rumbo, ese camino hoy nos recuerda
el legado de Socya y su gente en la historia reciente de este pafs,
han sido 65 afos en los que las organizaciones sociales se han
mantenido firmes navegando en medio de ormentas y constru-
yendo esperanza y unidad.

La receptividad frente al otro, a su dolor y a su potencial, a sus
vivencias y a sus suefios, a su sentir y a su cuidado, han sido la
causa y la ruta que esperamos siga siendo el motor de muchas
generaciones que tenemos el concepto de unidad corriendo por
nuestras venas.

Nuestros fundadores gestaron a Socya en 1960: en pleno
proceso de industrializacién surgian nuevas realidades en los
territorios rurales, los cuales profundizaban retos que amenaza-
ban la vida en bienestar de nuestros campesinos. Socya nacié
como una respuesta valiente al dolor de muchos y al llamado
profundo del servicio.

Nacimos en un contexto de profundas transformaciones globa-
les y nacionales, marcado por contlictos, revoluciones sociales y
un persistente anhelo de paz. En Colombia hemos sido testigos
del Frente Nacional, de ciclos de violencia y de procesos de paz
que se han llevado todo menos la esperanza, el amor por las
personas y la valentia de estar donde mds nos necesitan, alli en

Socya

Raices

Nuestra escencia

Tronco
Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccion al futuro
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los lugares donde todo es poesias y canciones. Surgimos con el
propdsito de tender puentes entre el sector empresarial, la Iglesia
catélica, el Estado y las comunidades, promoviendo un desarro-
lo que articula el crecimiento econdmico, el cuidado de las per-
sonas y la justicia social. Nuestra trayectoria ha transcurrido entre
la violencia del narcotrdfico, el fortalecimiento de los derechos
con una nueva Constitucion, los logros culturales y deportivos del
pals y, mds recientemente, una pandemia que nos reafirmé la ca-
pacidad de construir fortaleza en medio de la fragilidad.

En un pais donde la brecha entre lo que sofiamos y lo que vivi-
mos suele ser inmensa, justo alli, es donde las fundaciones he-
mos encontrado nuestra razén de ser. Porque donde el Estado
no alcanza y al mercado no le interesa, ahi llegamos nosotros.
A veces como gota en medio del océano. Otras, como rio que
moviliza energia dormida. Las fundaciones somos un poder sua-
Ve: Uno gue no se impone, sino que persuade, que acompana,
que construye desde la confianza.

En Medellin y Antioquia, las fundaciones han sido faros. Desde
las grandes obras de infraestructura educativa del siglo pasado,
hasta los programas mds audaces de innovacién social. Hoy
nuestro ecosistema fundacional ha demostrado algo esencial:
que se puede ser eficiente sin perder la humanidad. Que se puede

Informe de Sostenibilidad 2025

ser técnico, sin dejar de ser ético. Y en Socya, hemos encarnado
esa ética con una claridad singular: escuchar, co-crear, sostener
procesos en el tiempo; no competir, sino colaborar. IQué impor-
tante es eso en una época donde todo parece urgencia y egol

Hoy més que nunca, Colombia necesita fundaciones valien-
tes, con el coraje que implica la accién. Fundaciones que no
busquen otro protagonismo que el generado por atreverse a
actuar donde los demds dudan. Las que entienden que trans-
formar es una expresién de la consistencia y que para lograrlo
se empieza por sembrar un drbol y queddndose a su cuidado
para verlo crecer.

El presente nos deleita y nos orienta a seguir tejiendo conexio-
nes para incidir en el cuidado del ser humano y la naturaleza,
poniendo a la gente Socya en el lugar principal, fomentando
lo necesario para  que podamos ser, hacer y crecer en entor-
nos seguros, profundizando nuestra expansién a través de lineas
de incidencia que resuelvan retos y potencien oportunidades de
organizaciones, sectores, territorios, comunidades y gobiernos,
continuando con la solidez que da la autosostenibilidad.

Llegamos a los 65 afos con la frente en alto y con los pies en-
raizados. Y no nos vamos a detener. Porque el mundo que viene

Socya
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nos exige mds. El cambio climdtico, la pérdida de confianza en
las instituciones, la pobreza persistente, el deterioro del tejido
social... son sinftomas de un modelo que necesita no solo refor-
marse, sino regenerarse.

Y ahi es donde Socya tiene un papel insustituible. No basta con
"mitigar". No basta con "compensar". Hay que sanar las relacio-
nes rotas: entre humanos, con la naturaleza y con nosotros mis-
mos. Por eso, el futuro de Socya estd en tres verbos que
serdn nuesiros mantras:

e Cuidar: vamos mds alld de conservar; queremos restaurar vida,
ecosistemas, vinculos comunitarios, confianza institucional.

e Crear: no cualquier tecnologia, no cualquier metodologia.
Solo la que eleve la dignidad humana y cuide la Tierra.

* Incidir: porque no vinimos a acumular informes, sino a mover
decisiones, a resolver, a construir. A ser una voz que influya,
sin gritar.

El 2025 fue un afo en el que los resultados nos acompadaron y
eso lo recibimos con la responsabilidad del que siembra y sabe
que es con calma y con alma que se construye la profundidad
necesaria para lograr la cosecha. Estuvimos en 14 departamen-
tos y 172 municipios, ejecutamos 42 proyectos con 28 aliados.

Informe de Sostenibilidad 2025

Acompanamos a 85 instituciones educativas, 10.964 personas
en espacios formativos, 482 organizaciones y 6.990 hogares.
Estas no son cifras, son seres humanos, son historias, son los hi-
los que se tejen y la unién que construye esperanza.

Queremos un futuro donde la sostenibilidad no sea un eslogan,
sino una cultura. Un futuro donde las comunidades sean prota-
gonistas, no beneficiarias. Un futuro donde las alianzas entre lo
pUblico, lo privado y lo comunitario sean pactos de largo plazo.
Si, sofiamos en grande. Pero trabajamos en detalle. Asi es Soc-
ya. Asi hemos llegado a los 65. Y asi vamos por otros 65 mds.

Gracias a quienes han sido parte de este viaje. Gracias a los
visionarios del pasado que estdn tan presentes, a nuestros co-
laboradores y a sus familias y a nuestra Junta Directiva, guias
incansables de siempre que nos estdn acompanando a construir
ese futuro posible que es nuestra causa y pasién.

Veronica De Vivero Acevedo

Directora Ejecutiva Fundacién Socya
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1.2. 65 anos de historia

Durante 65 afos, en Socya hemos construido una his-
toria de trabajo constante, aprendizaje colectivo y com-
promiso ético con el desarrollo social y el cuidado del
entorno. Nuestra trayectoria se ha consolidado a partir
de la confianza, el didlogo y la capacidad de adaptar-
nos a los desafios de cada época, siempre con las co-
munidades y la naturaleza en el centro de nuestra labor.

Este aniversario es una oportunidad para reconocer el
camino recorrido, agradecer a quienes han sido parte
de esta historia y renovar nuestra conviccién de seguir
contribuyendo a un desarrollo sostenible, inclusivo y hu-
mano. Miramos al futuro con la misma determinacion
con la que hemos avanzado hasta hoy: creando valor
social, cuidando la naturaleza y fortaleciendo las capa-
cidades de los territorios donde hacemos presencia.

Socya
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1966 1985 1988 1995

Creacién de la Corporaciéon Implementacién del proyecto Lanzamiento de educacién rural Creacién de CODESAT
de Papeleros de Colombia, VIAS (Veredas Integradas por con metodologia SAT (Sistema de (Corporacién para el '
COPAC, para promover el Autogestién), una apuesta por Aprendizaje Tutorial), una Desarrollo Educativo), un
empleo y el reciclaje el desarrollo rural propuesta innovadora de programa disefiado para llevar
educacién semipresencial la educacién secundaria a
1 978 dirigida a j6venes campesinos zonas rurales de Antioquia
1963 1986
Formulacién y ejecucién del Disefio y promocién de una Primera planta de beneficio 1993
Primer Plan Regional de financiera del sector social, de vidrio en convenio con Inauguracién de la
Desarrollo por el Oriente Finsocial, para la obtencién Ol-Peldar planta de reciclaje
antioquefio, en conjunto con de recursos para entidades PET junto a Enka de Raices
Incoplan (1963 — 1970) sin dnimo de lucro Colombia
Nuestra escencia

mcaz?g?’ah“ipﬁcacién - o < : (. " TI’OI’]CO
BB e S U a | (_ Nuestro impacto
SIS ain i | ' en los territorios
 PROGRAMA ECovomea ecolosn s E _ e T o O H »o | ) Nuestra

sostenibilidad y
proyeccion al futuro

2000 2004 2010 2022

Puesta en marcha del programa Inicio de la ejecucién del Inicio de la ejecucién del Llegada a la Sierra Nevada de
Alianzas Productivas para apoyar a componente social del proyecto componente social de la Santa Marta para entregar
asociaciones de pequefios hidroeléctrico Central Hidroeléctrica soluciones energéticas a las
productores rurales y fortalecer sus Porce Il El Quimbo comunidades indigenas

capacidades productivas, de la
mano de Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural

2004 2005 2012

Creacion de Recvelo para Inicio de operacién de la primera Inicio del acompafnamiento a
romover el yelep Estacién de Transferencia del pais EPM en la gestion social del
P : en alianza con Interaseo proyecto hidroeléctrico
aprovechamiento de H
uango

recursos y la economia
circular
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1.3. Quiénes somos
y desde déonde

actuamos

[GRI 2-1] [GRI 2-6]

Informe de Sostenibilidad 2025

Nuestra identidad organizacional

Somos la Fundacién Socya, una organizacién pri-
vada sin dnimo de lucro, con sede principal en Mede-
llin, Antioquia, Colombia, y operacién en el territorio
nacional. Desde hace 65 afios acompaiamos pro-
cesos sociales, ambientales y productivos, poniendo
nuestras capacidades técnicas y humanas al servi-
cio de comunidades, empresas y aliados estratégi-
cos para la reduccion de brechas y el desarrollo de
comunidades vulnerables a través de procesos que
garanticen el adecuado uso de los recursos natura-
les y reduzcan el impacto ambiental.

Nuestro propdsito como raiz
estratégica

Nuestro propdsito superior es tejer conexiones
para incidir en el cuidado del ser humano y
la naturaleza. Este propdsito no solo orienta nues-
tras operaciones, sino también la manera en que
cuidamos a nuestra gente, gestionamos los riesgos,
tomamos decisiones y nos relacionamos con los te-
rritorios. La sostenibilidad, para nosotros, comienza
por el cuidado de la vida en todas sus formas.

1.4. Nuestra cadena de
valor: relaciones que
cuidan

[GRI 2-6] [GRI 2-8] [GRI 204-1] [GRI 308-1]

ﬁ N Asunto material:
Q°y Alianzas estratégicas y colaboracion

interinstitucional

1.4.1. Nuestros proveedores:
alianzas de crecimiento conjunto

Nuestra cadena de valor se concibe como un sistema
interconectado de relaciones basadas en la confianza,
la transparencia y la corresponsabilidad. Se gestiona
bajo la Politica de Compras y Servicios y el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial, garantizando conti-
nuidad operativa y gestion de riesgos.

En el 2025 trabajomos de la mano de 684 provee-
dores a quienes realizamos compras por un valor de

$26.192.650.158
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Utilizamos la Matriz de Kraljic para clasificar a los " i
proveedores segUn su criticidad e impacto estratégi-

co, lo que nos permite priorizar acciones preventivas

y fortalecer relaciones de largo plazo. A partir de esta
metodologia, la red se organiza en las siguientes

° Antioquia
categorias: Cundinamarca
- _ _ Huila
Pr,oveedores.crloifcos.: aquellos cuya ||t1’rer.rupC|on po- la Guaiira Raices
dria afectar signiticativamente la continuidad de los Cesar _
. Nuestra escencia
proyectos o el cumplimiento contractual. Valle del Cauca
q . iad | O Santander Tronco
Provee qrgs esircﬂeglcos. aliados clave para el lo- Risaralda Nuestro impacto
gro de objetivos a mediano y largo plazo. Magdalena en los territorios
Boyacé
Proveedores apalancados: proveedores con alta Caldas Ramas
capacidad de suministro y menor riesgo operativo. Cordoba Nuestra
sostenibilidad y
. . Caqueta royeccién al futuro
Proveedores no criticos: proveedores que suminis- Tolima proy
tran bienes o servicios de bajo impacto estratégico y Cauca
bajo riesgo de suministro. Quindio
. o _ o Atléntico
El flujo de la cadena de valor inicia con la identificacion Narifo
de necesidades desde las dreas y proyectos, continla Bolivar
con la planeacién y ejecucién del proceso de seleccion Arauca

de proveedores, la contratacidon o emisién de érdenes
de compra, la prestacién del bien o servicio, la recep-
cién y validacién de entregables, y tinaliza con el pago
y la evaluacién del desempeno del proveedor.

12 Informe de Sostenibilidad 2025




Fundacién Socya | 65 afos

Evaluacion responsable de

proveedores

Nuestra politica de compras exige criterios ambienta-
les para la adquisicion de equipos de cémputo, como
certificaciones Energy Star y EPEAT, promoviendo la
eficiencia energética y la reduccion de emisiones.

Durante el 2025 ajustamos la periodicidad de la eva-
luacién de proveedores a una frecuencia semestral.

Informe de Sostenibilidad 2025

En el primer semestre se identiticaron 27 proveedores
criticos de alto impacto, evaluados bajo criterios de
servicio, Seguridad y Salud en el Trabajo, aspectos
ambientales, sociales y de participacién. El T00% de
los planes de mejora derivados de estas evaluacio-
nes fue cerrado satisfactoriamente.

EnContacto: fortalecer aliados desde
el cuidado

A través del programa EnContacto, acompaiamos
a proveedores estratégicos en el fortalecimiento de
capacidades clave para la sostenibilidad. Estd orien-
tado a tejer conexiones sdlidas, implementando
précticas colaborativas y sostenibles que nos permi-
tan incidir en el cuidado y crecimiento con nuestros
aliados e impulsar relaciones de confianza y coope-
racién basadas en la transparencia.

Las lineas de acompafamiento del programa estdn
orientadas a fortalecer capacidades en dreas clave
para la sostenibilidad y la gestion empresarial, ta-
les como: aspectos juridicos, gestion documental,
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), estrategia
organizacional, economia circular, visibilidad y posi-
cionamiento de marca, entre otros, de acuerdo con
las necesidades identificadas en cada aliado.

Durante el 2025 participaron siete proveedores; cin-
co culminaron su proceso satistactoriamente y dos
continuardn en 2026, abordando temdticas como
economia circular, Seguridad y Salud en el Trabajo,
reportes de sostenibilidad y visibilidad de marca.

Generacion de empleo indirecto

Durante el 2025 mantuvimos relacionamiento con
133 proveedores que aportaron como empleo indi-
recto al desarrollo de los proyectos, frente a 118 en
2024, tortaleciendo el impacto social y el dinamis-
mo econdémico en los territorios.

La contratacién de estos servicios se realiza bajo la
modalidad de prestacién de servicios, en concor-
dancia con lo establecido en la Politica de Compras
y Servicios de la Fundacién. Estos contratos estdn
orientados a la ejecucién de actividades especificas y
puntuales, que aportan de manera directa al cumpli-
miento de los objetivos y al desarrollo eficiente de los
proyectos, garantizando flexibilidad operativa, espe-
cializacién técnica y uso responsable de los recursos.
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1.4.2. Nuestros aliados:
conexiones para maximizar el
impacto

Trabajomos de manera articulada con entidades
pertenecientes a los sectores minero, energéti-
co, agroindustrial, servicios, hdbitat, hidrocarbu-
ros, manufactura y sector pUblico, que confian en
nosotros como aliado estratégico para la imple-
mentacion de soluciones sociales, ambientales y
territoriales.

En comparacién con el periodo anterior, durante
el 2025 ampliamos y diversiticamos los servicios
prestados a estas entidades, incluyendo caracte-
rizaciones ambientales, procesos formativos, eje-
cucién de mejoramientos de vivienda, asesorias
técnicas y acompanamiento en temas de econo-
mia circular y planes de reasentamiento.

Este trabajo conjunto permitié fortalecer y es-
calar nuestras lineas de negocio, destacdndose
el crecimiento de Hébitat e Infraestructura y de
Restauracion Ecolégica. En particular, los pro-

14 nforme de Sostenibilidad 2025

yectos de mejoramiento de vivienda concentraron
la mayor parte de los nuevos ingresos del ano, y
para el 2026 proyectamos que estas dos lineas
representen un porcentaje relevante de nuestro
Pareto de ingresos.

Asimismo, identificamos un importante potencial
de crecimiento en la linea de consultorias en soste-
nibilidad corporativa. Durante el 2025 prestamos
servicios a organizaciones como la Clinica Pana-
mericana y Uniban.

Este crecimiento también implico retos relevantes.
Los proyectos de mejoramiento de vivienda exigie-
ron fortalecer nuestras capacidades operativas, de
control de riesgos y de gestién financiera, al tratar-
se de una linea que comenzd a escalar de manera
intensiva durante el afo. De igual forma, avanza-
mos en la creacién y consolidacién de la linea de
restauracién ecolbgica, cuya materializacién inicié
con el Plan Forestal de Mineros Aluvial SAS BIC y
se fortalecié con la adjudicacion como Operador
Forestal para continuar procesos de compensacion
en el Bajo Cauca antiogueno.

1.5. Etica, integridad
y compromiso con una
gestion responsable

[GRI 2-15] [GRI 2-16] [GRI 2-17] [GRI 2-23] [GRI 2-24]
[GRI 2-25] [GRI 2-26] [GRI 2-27] [GRI 205-1]
[GRI 205-2] [GRI 205-3] [GRI 405-1] [GRI 406-1]

fﬁ Asunto material:
fo\ E_I_‘ . | 1_ .
QQ ica empresarial, fransparencia

y buen gobierno

En Socya, la gobernanza es el marco que orienta la
toma de decisiones estratégicas y asegura la cohe-
rencia entre nuestro propédsito, la gestién y el impac-
to que generamos en los territorios. Contamos con
una estructura de gobierno claramente definida, en
la que la Junta Directiva y la Direccién Ejecutiva cum-
plen un rol activo en la definicion de lineamientos
estratégicos, el seguimiento a la gestién institucional
y la supervisiéon de los temas materiales.

La ética y la transparencia son principios transver-
sales de nuestra gestion. Durante el 2025 promovi-
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mos una dindmica organizacional basada
en la integridad, el cumplimiento norma-
tivo y el respeto por los grupos de interés,
apoyados en el Programa de Transpa-
rencia y Etica Empresarial, politicas de
prevencién del fraude y la corrupcién, y
mecanismos de denuncia confidenciales
y accesibles.

Estos mecanismos fortalecen la confian-
za, la rendicién de cuentas y la legitimi-
dad de nuestra actuacidn, tanto al interior
de la organizacién como en los territorios
donde operamos.

Programa de Transparencia vy
Etica Empresarial
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1.5.1. La Junta Directiva:
orientacion estratégica y custodia
del propésito

[GRI 2-9] [GRI 2-10] [GRI 2-11] [GRI 2-12] [GRI 2-13]

[GRI 2-14] [GRI 2-17] [GRI 2-18]

Composicion Junta Directiva y
Comités Asesores

Nuestra Junta Directiva es el méximo érgano de go-
bierno y cumple un rol central en la orientacién es-
tratégica, la supervisién de la gestién y la custodia
del propdsito institucional. Su actuacién garantiza la
coherencia entre el propdsito de la Fundacién, las
decisiones estratégicas y el impacto social, ambien-
tal y econémico que buscamos generar en los terri-
torios donde operamos.

La designacién de los miembros del méximo érgano
de gobierno se rige por criterios de idoneidad, inte-
gridad y compromiso con el propdsito institucional,
siendo personas con un alto sentido de lo humano y
trayectorias reconocidas en los dmbitos empresarial,
gubernamental y/o académico, vinculadas a orga-
nizaciones representativas del pais y con capacidad

16 Informe de Sostenibilidad 2025

para aportar miradas diversas y complementarias a
la toma de decisiones.

Los procesos de designacion y seleccion se realizan a
partir de invitaciones formuladas por la Junta Direc-
tiva a personas pertenecientes a empresas o sectores
estratégicos para la organizacién, quienes, al mani-
festar su aceptacion, pasan a conformar el érgano
de gobierno. En coherencia con nuestro enfoque mi-
sional, al menos siete (7) de los nueve (9) miembros
de la Junta Directiva deben estar vinculados con-
tractualmente con organizaciones comprometidas
con el desarrollo humano sostenible, la economia
circular o actividades conexas.

La eleccién de los miembros se fundamenta en su co-
nocimiento, experiencia y criterio independiente, con
el objetivo de fortalecer la calidad de las delibera-
ciones, promover la ecuanimidad y asegurar que las
decisiones representen de manera prioritaria los in-
tereses de la Fundacién. Todos los integrantes tienen
derecho a voz y voto en las sesiones de la Junta Direc-
tiva; no obstante, cuando se identifique un potencial
conflicto de interés, este debe ser declarado de ma-
nera oportuna y el miembro involucrado se abstendré
de participar en la votacién correspondiente.

Durante el 2025, nuestra Junta Directiva realizd
seguimiento periédico a la gestiéon institucional
mediante sesiones formales y la revisién sistemd-
tica de informes sobre desempeno estratégico, fi-
nanciero, social y ambiental, gestién de riesgos vy
cumplimiento normativo. Este seguimiento permite
orientar la organizacién, tomar decisiones oportu-
nas y acompafnar de manera activa la labor de la
Direccién Ejecutiva.

Como parte de nuestro compromiso con la mejo-
ra continua, la Junta Directiva cuenta con meca-
nismos de autoevaluacion que permiten revisar su
desempeno, identiticar oportunidades de fortaleci-
miento y ajustar sus prdcticas de gobierno cuando
es necesario. Estos ejercicios contribuyen a elevar
la calidad de las decisiones estratégicas y a refor-
zar la alineacién entre el érgano de gobiermno, la
Direccién Ejecutiva y el equipo de la Fundacién.

De esta manera, la gobernanza en Socya se con-
solida como una base de confianza, transparencia
y sostenibilidad, que orienta nuestra actuacién pre-
sente y futura y fortalece la relacién con nuestros
grupos de interés.

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco
Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro




Fundacién Socya | 65 afios

Socya

Héctor Maria Maria

Arango { Alejandra Mercedes

Gaviria Gonzalez Barrera ‘
Pérez Tobar

Gerente Responsabilidad Corporativa y Directora

Ejiecutiva Fundacion SURA Raices

Vicepresidenta de la Junta Directiva. Profesora
Distinguida de sostenibilidad corporativa y Directora

de la Maestria en Sostenibilidad, Universidad EAFIT.

Presidente Junta Directiva. Presidente actual de varias
juntas directivas de importantes organizaciones del
pais, entre las que se destacan Industrias Haceb,

lcontec y Poblado Country Club de Ejecutivos Nuestra escencia

Cristina Andrés Juan Tronco
{ Arias Valencia 4 Fernando Nuestro impacto
Echavarria Orozco Castaineda en los territorios
Prada
o Ramas
B \ \ 7 Nuestra
N &

sostenibilidad y

Comités asesores oroyeccién al futuro

ESG Senior Advisor Director de Operaciones de Industrias Haceb Presidente Compania Nacional de
Patria Investments Chocolates S.A.S

B Financieroy - - -

de inversiones
........................................ { Franco { Ricardo Victor
B Negocios y Alexander Andrés Alonso
estrategia Piza Sierra Minera
........................................ Rondén Fernandez Gil

Talento humano
Asesor:
Santiago Gémez Jaramillo

.
§
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo .

B Riesgos, éticay
control interno

A

Presidente de Celsia Exbanquero con mds de 38 afios de experiencia.
Coaching, consejero, miembro de juntas directivas,

experto en finanzas, estrategia y negociacién.

Director Corporativo de Sostenibilidad
de Grupo Bancolombia
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1.5.2. Comité Directivo:
articulacion y estrategia en
marcha

El Comité Directivo de nuestra organiza-
cién cumple un rol clave en el seguimien-
to permanente a la gestién institucional
y a los impactos sociales y ambientales
generados por nuestras operaciones y
proyectos. Este comité se relne con una
frecuencia semanal, lo que permite
un acompanamiento cercano, oportuno
y continuo a la planeacién, ejecucion y
evaluacién de las acciones estratégicas.

Cuenta con la participacién de los lide-
res que estdn al frente de la operacién vy
la consecucion de negocios, asi como de
los procesos de apoyo de talento huma-
no, comunicaciones, juridica, gestion de
recursos, estrategia y desarrollo digital, lo
que permite integrar una mirada transver-
sal e integral sobre la gestion de impac-
tos, los riesgos y las oportunidades de la
organizacién, fortaleciendo la toma de
decisiones y la coherencia institucional.

18 Informe de Sostenibilidad 2025

{ Verdnica

De Vivero
Acevedo

Carlos
Alberto
Salazar
Velasquez

Eliana
Gaviria
Llano

Lider Juridica y de Gestién Documental

Mario
Alberto
Marulanda
Carvajal

Catalina

Baena
Ceballos

Jorge
Grajales
Lépez

Gerente de Desarrollo Digital e Innovacion

Gerente de Gestidn de Recursos

Santiago
Jaramillo

Jaramillo

Gerente Ambiental y de Economia Circular

<

Lider de Comunicaciones

Laura
Orozco
Bedoya

Yenny
Giraldo
Quintero
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Df Politica de Derechos
Humanos

B Politica Anticorrupciéon

D}l Manual de Buen

Gobierno y
Proceder Etico

Ll) Politica de Valor
Compartido

19

1.5.3. Politicas, compromisos y
conducta empresarial responsable

En Socya orientamos nuestra actuacidn institucional bajo
principios de integridad, transparencia, respeto, respon-
sabilidad y sostenibilidad. Nuestro compromiso con una
conducta empresarial responsable se fundamenta en la Po-
litica de Derechos Humanos, ¢l Reglamento Interno
de Trabajo, la Politica Anticorrupcion, el Manual de
Buen Gobierno y Proceder Etico y la Politica de Valor
Compartido, los cuales constituyen el marco que guia la
toma de decisiones, la gestién de impactos y el relaciona-
miento con nuestros grupos de interés.

Estos instrumentos recogen compromisos explicitos con la
proteccién, el respeto y la promocién de los derechos hu-
manos, la debida diligencia, la prevencién de la corrupciéon,
la gestién de conflictos de interés y el cumplimiento normati-
vo. Nuestra actuacién se alinea con marcos internacionales
como la Declaracién Universal de los Derechos Humanos,
los Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Huma-
nos de las Naciones Unidas, el Pacto Global y la normativa
colombiana vigente, y se aplica de manera transversal en
nuestras operaciones y relaciones con colaboradores, co-
munidades, aliados, proveedores, contratistas y demdés ac-
tores de la cadena de valor.

Informe de Sostenibilidad 2025

1.5.4. Aprobacidn, alcance y
comunicacion de las politicas

Las politicas y compromisos en materia de sostenibilidad, de-
rechos humanos y buen gobierno han sido aprobados y ra-
tificados por la Junta Directiva, como mdéximo érgano de
gobierno de la Fundacién.

Para asegurar su conocimiento y apropiacién, comunicamos
estas politicas a nuestros colaboradores a través de correos
electrénicos, grupos institucionales de WhatsApp y su disponi-
bilidad permanente en la intranet corporativa. Para los grupos
de interés externos, las politicas institucionales se encuentran

publicadas en nuestro sitio web WWW.SOCYya.org.co.

1.5.5. Formacion en ética, buen
gobierno y anticorrupcion

Capacitamos al 100% de nuestros colaboradores en los com-
promisos éticos y de buen gobierno desde el programa de in-
duccién institucional, a través de la Universidad Socya, donde
se imparte el médulo de Transparencia y Etica Organiza-
cional. Esta formaciéon se complementa con la divulgacién
oermanente del Manual de Buen Gobierno y Proceder Etico,
garantizando el conocimiento y la aplicacion de estos compro-
misos en el ejercicio de las funciones.
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En materia de anticorrupcién, comunicamos nues-
tras politicas a la totalidad de los colaboradores,
independientemente de su tipo de vinculacién o
ubicacién geogrdfica, promoviendo un principio de
cero tolerancia frente a la corrupcioén, el so-
borno, el fraude y los conflictos de interés.

1.5.6. Mecanismos de denuncia,
asesoramiento y remediacion

Contamos con mecanismos formales para que co-
laboradores y grupos de interés presenten consultas,
denuncias o solicitudes de asesoramiento en mate-
ria de conducta empresarial, a través de lideres de
proceso, la Direccion Ejecutiva y la Linea de Trans-
parencia Socya, que garantiza confidencialidad e
imparcialidad. En 2025 se recibié un reporte por
este canal; tras el proceso de investigacion se dio
por terminada la relacién contractual de la perso-
na involucrada, quien se encontraba en periodo de
prueba. Durante el mismo periodo no se registraron
casos de discriminacion.

20 Informe de Sostenibilidad 2025

Las quejas pueden presentarse por correo electrd-
nico, via telefénica o ante instancias internas como
el Comité de Convivencia Laboral y el COPASST,
segun corresponda. Asumimos la responsabilidad
de remediar impactos negativos mediante procesos
sistemdticos de gestiéon de riesgos y acciones correc-
tivas, con acompanamiento juridico cuando aplica.
La eficacia de estos mecanismos se evalta a partir
del andlisis de cada caso y de los resultados obte-
nidos, identificando oportunidades de mejora para
prevenir recurrencias.

1.5.7. Cumplimiento normativo y
anticorrupcion

Asunto material:
Cumplimiento normativo y gestion integral

de riesgos/reputacion institucional y
confianza pUblica

Durante el periodo reportado no se registraron

casos de incumplimiento legal, ni multas o san-
ciones monetarias o no monetarias. Los criterios para

definir casos significativos se establecen desde la
Direccién Ejecutiva, considerando factores reputa-
cionales y econémicos.

En materia de anticorrupcién, todas nuestras ope-
raciones se consideran dentro del alcance de nues-
tras politicas. Durante el 2025 no se reportaron
incidentes confirmados de corrupcién, ni despidos,
sanciones disciplinarias, contratos no renovados
o casos legales publicos asociados a este tipo de
prdcticas.

En cumplimiento de la Ley 603 de 2000, declara-
mos que durante 2025 dimos estricto cumplimiento
a las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor. Garantizamos que el software utilizado
cuenta con las licencias legales correspondientes
y que empleamos marcas y contenidos institucio-
nales conforme a la normativa vigente. Asimismo,
mantenemos controles internos para asegurar el
uso legitimo de herramientas tecnoldgicas y mate-
riales protegidos por la legislacion aplicable.

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco
Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro




Fundacién Socya | 65 afos

1.6. Grupos de interés y
red de relaciones

[GRI 2-29]

Asunto material:
Alianzas estratégicas y colaboracion

interinstitucional

(7R

Reconocemos que nuestro impacto se construye en
relacién con otros. Por ello, durante el 2025 forta-
lecimos la identificacion, priorizacién y el relacio-
namiento con nuestros grupos de interés, entre los
que se encuentran colaboradores, comunidades,
aliados, proveedores, entidades publicas y organi-
zaciones sociales.

Mantenemos mecanismos de didlogo permanen-
tes que incluyen espacios comunitarios, canales in-
ternos y externos de comunicacién, y procesos de
atencién de inquietudes, quejas y sugerencias. La
informacién recogida a través de estos mecanismos
alimenta nuestra toma de decisiones y fortalece la
corresponsabilidad en la gestiéon del impacto.

D1 nforme de Sostenibilidad 2025

Proveedores y contratistas

Empresas, personas u organizaciones con las
que establecemos relaciones comerciales para ‘dad

o . . Comunidades
adquirir bienes, servicios o recursos necesarios

Colaboradores locales

para nuestras operaciones.
El equipo de Socya,

Personas y organizaciones
conformado por |

que residen en las dreas
de influencia de nuestros
proyectos, a quienes
o) acompafamos en el

O fortalecimiento de sus
capacidades y desarrollo

personas cuya

experiencia, habilidades,

conocimiento y
dedicacién son Q

esenciales para alcanzar O- @ O

nuestro propé§ifo g s o) o B0 a ’rrgvés dg soluciones
superior. Py socioambientales.
Aliados Grupos —— Equipo decisorio
Organizaciones o pu 8 . d i d
comprometidas con de lnteres Organos de 90 '?tno e
el desarrollo humano R R R nuestra organizaciéon que

lideran e implementan la
estrategia organizacional,
promoviendo iniciativas que
abordan los desatios y fomentan
el crecimiento de la institucion.
Estd conformado por la Junta
Directiva y el Comité Directivo.

sostenible y la economia
circular y que se alinean
con nuestro propdsito

superior.
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Raices

Nuestra escencia

1.7. Nuestra estrategia
organizacional: la brgjula
que nos guia

Tronco

Nuestro impacto
Nuestro propdsito impulsa cada una de nuestras de- en los ferritorios
cisiones y acciones, tomando forma en tres aspiracio-
nes fundamentales que guian nuestro camino. Estas
no solo representan metas a alcanzar, sino que tam-
bién abordan los temas clave para la organizacién,
alinedndose plenamente con nuestras prioridades en

los dmbitos ambiental, social y de gobernanza.

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro

Cada aspiracion comprende indicadores y acciones
estratégicas que facilitan su medicién y seguimiento,
asi como su ejecucion e implementacion de mejoras
a partir de los aprendizajes, logros y retos en cada
una de ellas.
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1.71. Aspiracion 1

Cuidamos de la Gente Socya
desde el ser y el hacer creciendo
en comunidad

Esta aspiracidon constituye el eje central de
nuestra estrategia, al reconocer que el bien-
estar de la Gente Socya —entendida como la
comunidad de personas y grupos con los que
nos relacionamos— es nuestra principal prio-
ridad. Sabemos que el logro de nuestros ob-
jetivos depende de la capacidad de construir
relaciones sdlidas y sostenibles, fundamenta-
das en la confianza, el respeto, la colabora-
cion y el desarrollo integral de las personas.
Cuidar desde el sery el hacer implica crecer
juntos como comunidad, tanto en nuestras
acciones cotidianas como en los proyectos
que desarrollamos en los territorios.
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Indicadores estratégicos Accion estratégica

Indice de clima laboral Desarrollamos capacidades socioambientales

Cumplimiento .". Cumplimiento A
100% o o 100% AN
Se realizé medicién interna sobre la percepcién del clima
Resultado a 2025 laboral como Complemen’ro a la medicién del 2024, con un Resultado a 2025 Cump“mien’ro del 100 % del p|(]n de formacién en temas
P resultado del 95%. Este porcentaje no reemplaza el resultado socioambientales e innovacién, con fortalecimiento de Rai
reportado del 80%. alianzas educativas y participacién de expertos. elhdze
........................................................................................................................................................................ Nuestra escencia

Meta 2025 Sel dgsforrollqtondocl:hwdgdes infernas orientadas al bienestar Meta 2025 Participacién de 190 colaboradores y resultados favorables
y 1a integracion det equipo. en satisfaccion y aprendizaje. Tronco

Y A o, : o .
80 /O Se implementaron ejercicios de calibracion interna que 80 A’ Nuestro impacto

O T A . .
93,21 % de resultados favorables en la evaluacién de = o e

permitieron alinear percepciones y fortalecer la convivencia

aprendizaje.
laboral.
.S. ........... |d ........... b ....... d ...... bb ..... dl .............. ) Evaluacion de oplicocién sfectva del conocimients con un Romos
e consolido un ampiente de tfrabajo basado en el respeto, promedio del 80 %. Nuestra

la colaboracién y el cuidado de las personas. sostenibilidad y

proyeccién al futuro

Indice de bienestar

Cumplimiento WA

Se logré un 99 % de satisfaccion de los colaboradores con el

Resultado a 2025 plan de bienestar.

50% , - .
Se alcanzé el objetivo de cero accidentes graves o mortales,

fortaleciendo la cultura de seguridad y cuidado.

Meta 2025

24
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1.7.2. Aspiracion 2

Desarrollamos e implementamos
soluciones que impulsan el
desarrollo sostenible en los
territorios

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios
Esta aspiracién orienta nuestra manera de actuar en

los territorios, partiendo de una comprension profun-
da de sus realidades, asi como de las necesidades de
los sectores y organizaciones con las que trabajamos.
Desde este entendimiento, proponemos de forma
proactiva soluciones creativas y estratégicas que res-
ponden de manera directa a dichos contextos. Nues-
tro enfoque se apoya en dos palancas fundamentales:
el conocimiento, que orienta decisiones informadas
y pertinentes, y el relacionamiento, que amplia nues-
tra capacidad de generar impacto. A través de alian-
zas estratégicas y un compromiso permanente con la
sostenibilidad, transformamos desafios complejos en
oportunidades de desarrollo, con una mirada puesta
en el bienestar de las generaciones presentes y futuras
y en el cuidado del planeta.

Ramas

Nuestra
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Indicadores estratégicos

Organizaciones alcanzadas a través del
desarrollo de proyectos

Cumplimiento

Resultado a 2025

Meta 2025

Logros

Fortalecimiento de capacidades en 919 entidades, con énfasis en
prdcticas sostenibles.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Aumento en eficiencia operativa y acceso a mercados, alineado con
objetivos de desarrollo sostenible.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Mejora en eficiencia, reducciéon de residuos y acceso a mercados
sostenibles

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Contribucion a la generacién de empleo y crecimiento econémico local.

Alianzas de valor desarrolladas con impacto
territorial o sectorial

Cumplimiento

100%

Resultado a 2025

Meta 2025

26

Logros

Se consolidd la gestion de alianzas como un motor para ampliar
el alcance territorial, fortalecer capacidades y acceder a nuevas
oportunidades de impacto.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Se fortalecié la comprensién del valor de la articulacién interinstitucional
como un factor clave para la sostenibilidad.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Se avanzé en la formalizacion de alianzas estratégicas, entre ellas la
Alianza RCD Medellin (Distrito, Camacol y otros).

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Se establecieron nuevas alianzas con la Cdmara de Comercio de
Medellin, Amazonia Emprende, Biosuroeste e Impact Hub.

Informe de Sostenibilidad 2025

Avance en el diseiio y ejecucion de tres
soluciones socioambientales

Cumplimiento

Resultado a 2025

Meta 2025

100%

- Logros

Se fortalecié una visién sistémica de la
sostenibilidad, integrando de manera articulada las
dimensiones ambientales, sociales y territoriales.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Se avanzé en el disefo de soluciones integrales,
destacédndose proyectos como la gestion del
recurso hidrico para Luker.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Se estructuraron soluciones en RAEE-Baterias y
MiRep, ampliando el enfoque de economia circular.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Se lograron avances significativos en la
consolidacién del MIRT — Modelo Integral de
Regeneracién Territorial, articulando restauracién
de ecosistemas, gestion sociopredial y desarrollo
rural con enfoque regenerativo.
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Acciones estratégicas

Avance de modelos de negocio a nivel

de factibilidad

Cumplimiento MPAN

Resultado a 2025

Se reafirmé la importancia de contar con modelos de negocio
sélidos, técnicamente viables y orientados a impacto para escalar
soluciones socioambientales.

80/0 .............................................................................................

Se lograron avances significativos en los modelos de restauracion,

Meta 2025 desarrollo rural, RAEE-Baterias y MiRep.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

100% Se alcanzé mayor claridad estratégica sobre los modelos que
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requieren ejecucién directa y aquellos que se potencian mejor a
través de alianzas.

Informe de Sostenibilidad 2025

Beneficiarios impactados por

Valor Socya

Cumplimiento

100% Logros

Resultado a 2025

Meta 2025

Se consolidé a Valor Socya como eje estratégico,
traduciendo el propésito institucional en acciones
concretas con impacto sostenible en los territorios.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Se beneficié a mdés de 1.500 personas mediante
procesos de formacion, fortalecimiento organizacional,
educacién ambiental y soberania alimentaria.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Se fortalecieron capacidades individuales y colectivas,
priorizando la creacién de valor a largo plazo por
encima de la ejecucién puntual de actividades.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Se posiciond a la Fundacién como un actor
transformador que integra desarrollo humano,
organizativo y ambiental con soluciones sostenibles
alineadas a su propdsito social y ambiental.
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1.7.3. Aspiracion 3

Aseguramos la autosostenibilidad
de la Fundacion

Esta aspiracion refleja nuestro compromiso con la per-
manencia y proyeccion de Socya en el tiempo, honran-
do el legado de quienes la hicieron posible. Para ello,
gestionamos de manera responsable los recursos, pro-
tegemos y fortalecemos el conocimiento construido a
lo largo de nuestra trayectoria y promovemos la mejora
continua de nuestros servicios. De esta forma, garanti-
zamos la calidad de nuestro trabajo y la sostenibilidad
del impacto que generamos en los territorios.
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Indicadores estratégicos

Avance del plan de mantenimiento del Sistema
Integrado de Gestion

Cumplimiento

100%

Resultado a 2025

80%

Meta 2025

80%

indice de liquidez

Cumplimiento

100%

Resultado a 2025
| 1,6%

Meta 2025

| 1,5%
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Logros

Se fortalecié la comprension del ciclo de mejora continua y la
importancia de evidenciar de manera sistemdtica cada actividad
del sistema.

Se reconocid la relevancia de contar con una trazabilidad
actualizada y homogénea en todos los procesos.

Se gestiond la auditoria de seguimiento de la norma ISO 9001 en
octubre de 2025, con un resultado de cero (0) no conformidades.

Se cumplié con los mantenimientos programados del Sistema
Integrado de Gestién (SIG), alcanzando un alto nivel de avance.

Logros

Mantuvimos un indice de liquidez superior a 1 en 2024 (1,49) y
2025 (1,64), garantizando capacidad para atender obligaciones
de corto plazo.

Conservamos una posicién financiera estable, con adecuada
flexibilidad operativa.

La gestién del flujo de caja se mantiene bajo una planeacién
rigurosa, sin comprometer la estabilidad financiera.

Informe de Sostenibilidad 2025

Margen operativo

Cumplimiento

100%

Resultado a 2025
(o)

| 4%

Meta 2025

| 4%

Logros

Alcanzamos un margen operativo del 4%,

cubriendo la totalidad de costos y gastos operativos.

Generamos un excedente operativo positivo,

coherente con nuestra orientaciéon al impacto social.

Mantuvimos un nivel de rentabilidad ajustado,
propio de una organizacién enfocada en la
ejecucién de proyectos.

Sostuvimos el mismo resultado obtenido en 2024,
garantizando estabilidad financiera.
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Mantenimiento del Régimen Tributario

Especial

Cumplimiento

100%

Resultado a 2025

100%

Meta 2025

100%

Logros

Fortalecimos el entendimiento de los requisitos
normativos, operativos y de control asociados al Régimen
Tributario Especial.

Reforzamos la oportunidad, trazabilidad y calidad de la
informacién financiera, tributaria y administrativa.

Dimos cumplimiento a las obligaciones exigidas por la
normativa vigente para la permanencia en el régimen.

Consolidamos controles internos, soportes documentales
y prdcticas de transparencia que garantizaron la
continuidad dentro del Régimen Tributario Especial.
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Nivel de satisfaccion del servicio

prestado

Cumplimiento

100%

Resultado a 2025
90%

Meta 2025

- Logros

Se ratifica el cumplimiento del propésito institucional y

la capacidad de transformar la inversion en resultados
tangibles en el territorio.

Se evidencié excelencia operativa y cumplimiento estable,
destacdndose la calidad técnica, el conocimiento del
territorio y la generaciéon de valor agregado en cada
alianza.

Se consolidbé una comunicacién efectiva (95% de
favorabilidad) como principal habilitador de la satisfaccion
global y la continuidad de relaciones de largo plazo.

Se fortalecié el capital relacional mediante el compromiso
y la responsabilidad del equipo, reafirmando la dimensién
humana como pilar de la sostenibilidad institucional.
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Acciones estratégicas

Porcentaje de ingresos adjudicados
frente a ingresos gestionados

Cumplimiento

100%

Resultado a 2025
28%

Meta 2025

15%

Logros
Se fortalecié la efectividad comercial a partir de

acciones proactivas, la diversificacién de fuentes y el
relacionamiento con sectores pUblico—privados.

Durante el 2025 se alcanzd una efectividad del 30 %
en los ingresos adjudicados, reflejando un desempenio
comercial alto.

Se fortalecieron las capacidades para la
estructuracion de presupuestos y propuestas técnicas,
especialmente en proyectos de mejoramiento de
vivienda y en la linea de restauracién ecoldgica.

Se superé la meta anual de ingresos, logrando mayor
claridad sobre el portafolio y las lineas de negocio
con mayor potencial de crecimiento.

Se consolidé la creacién y crecimiento de las lineas
de Hdbitat e Infraestructura y Restauraciéon Ecoldgica
(Reforestacién) como ejes estratégicos.
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Ingresos internacionales adjudicados

Cumplimiento

Resultado a 2025

700

Meta 2025

Logros

Se identificé la necesidad de fortalecer capacidades en cooperacién
internacional, documentacién de impacto y formulacién de proyectos
de alto esténdar.

Se iniciaron rutas de relacionamiento internacional, reconociendo
actores clave para futuros procesos de cooperacién.

Se identificaron territorios y comunidades con alto potencial para el
desarrollo de iniciativas de cooperacion internacional.

Indice de posicionamiento de marca

Cumplimiento

100%

Resultado a 2025

Meta 2025

Logros

Se implementd un indice de visibilidad que permitié monitorear de
manera sistematica el posicionamiento digital de la Fundacién.

La realizacién de eventos, la publicacién constante de contenidos
y las colaboraciones con aliados fortalecieron la visibilidad de
Socya, ampliando el alcance, las conexiones y las interacciones.
Se mantuvo una presencia activa en canales digitales,
contribuyendo a consolidar una narrativa de marca coherente y
transversal.

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco
Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro




Fundacién Socya | 65 afos

1.8. La cultura
organizacional
como habilitador
de nuestras
metas

La Cultura Socya expresa quiénes somos y
orienta la forma en que actuamos, toma-
mos decisiones y nos relacionamos con las
personas y los territorios, conectando nues-
tra estrategia con el propdsito institucional.
Se construye a partir de seis componentes
infegrados —propdsito superior, identidad
organizacional, aspiraciones estratégicas,
valores, actitudes y comportamientos, y li-
neamientos organizacionales— que dan
coherencia a nuestra gestion. Esta cultura
guia el comportamiento de la Gente Soc-
ya, fortalece la confianza con los grupos
de interés y nos permite avanzar de mane-
ra humana y responsable en el cuidado
del ser humano y la naturaleza.

392 Informe de Sostenibilidad 2025

Evolucion

Estamos en constante
movimiento hacia el logro de
nuestro propésito

La evolucién es parte esencial de
nuestro camino. Quienes viven
este pilar se retan constantemente,
aprenden de la experiencia,
desaprender y avanzar con valentia
Buscan crecer, no solo para sf
mismos, sino para transformar su
enforno.

[ Y 4
Union
Nos mueven las alianzas para
impulsar grandes cambios

La unién refleja el poder de

lo colectivo. Este pilar lo viven
quienes construyen relaciones
basadas en la confianza, el
respeto y la colaboracién. Son
personas que suman, apoyan y
hacen equipo. Es tender puentes,
es mirar al lado y estar dispuesto
a caminar juntos.

/
~ Cult
ultura g

Socya

Pasion
Nuestra labor nos inspira
para dejar huella

La pasidn es la energia que mueve
nuestro propdsito.

Es trabajar con entrega, entusiasmo y
compromiso. Quienes viven este pilar
inspiran a otros con su actitud, no se
conforman con hacer bien las cosas,
sino que las hacen con el corazédn,
son faros de energia positiva que nos
inspiran a dar lo mejor cada dia.

Inclusion

Nuestra autenticidad y
diferencias enriquecen
nuestra labor

La inclusién es reconocer y valorar lo
que cada persona aporta desde su

singularidad. Este pilar lo viven quienes

abren espacios para todas las voces y
promueven la equidad con acciones
concretas, construyen entornos donde
todos se sienten vistos, escuchados y
valorados. Es aceptar, respetar y
aprender de la diferencia.
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1.9. Gente Socya: Nimero de empleados ‘

cuidar la vida desde POTEERETo
2024
adentro

[GRI 2-7]

Raices
/ \ LD [ L Nuestra escencia
/G)\ Bienestar, seguridad y desarrollo
&

del talento humano Tronco

Nuestro impacto

Las personas son la raiz viva de nuestra Fundacién. en los territorios
Cuidar de quienes cuidan los territorios es una con-
viccidn ética y es’rro’régico. ..................................................................... . Ramas
Nuestra
T: 2025 sostenibilidad y
Nuestra gente en cifras oyeccion all luturo

Durante el 2025 contamos con un equipo diverso,
distribuido en multiples regiones del pais, con una
composicién equilibrada por género y diferentes mo-
dalidades de vinculacién. La informacién se conso-

lida con base en plantilla y se presenta al cierre del OO0
periodo, sin fluctuaciones significativas con respecto @@O
al periodo anterior. o YaYe
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Nimero de empleados por region . Numero de empleados . Nuevas contrataciones ";
por generaci_én . por generacion '
‘ Hombres Muijeres Total :
‘ Hombres Mujeres
Antioquia [EEI 101 234 87,6% .
Caldas 2 2 0,7% .
og 2 4 6 22% o s 58,4
z : ,
Cundinamarca [EERIIE. 1 4 1,5% % Ea'ces ‘
uestra escencia
La Guaijira [0 3 4  1,5%
Huila IEERD 7 10 3,7% Ironco
: 7 27,7 Nuestro impacto
Santander [ 3 5 1,9% % en los territorios
S 1 0,4% R s T T oE
ucre 1 1+ 70 g 0 E) I= g O 5 c ’ Mill | ROmOS
O O O & 0 O O c . .
Valle del Couco INENIIIIIGNE 1 0,4% EEEEEE Toto et Nuesh
2 5 5 2 5 g @ Centenials oo
a2 O O a2 O O 3 sostenibilidad y
Generacion X proyeccién al futuro
Nimero de empleados por modalidad de contratacion . Nuevas contrataciones por género

Hombres Mujeres
‘ : 48,9 ‘ Hombres
o

Yo

56,9
%

Mujeres

'S

Total

137

Indefinido Fijo, aprendizaje,
obra o labor
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A

Nimero de empleados Nimero de empleados por

por nivel de estudios roles y funciones

‘ Hombres ‘ Hombres

Muijeres Muijeres 0
§ 26,2% Raices ‘
59 Nuestra escencia
22,8%
43 27,3% Tronco

Nuestro impacto

20,2% 27,3% en los territorios

Ramas

18 ,4% Nuestra

sostenibilidad y

13,9%

21 proyeccién al futuro
22
5,2%
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1.9.1. Cuidar la vida: una cultura

que nos sostiene

[GRI 403-1] [GRI 403-2] [GRI 403-3] [GRI 403-4] [GRI
403-5] [GRI 403-6] [GRI 403-7] [GRI 403-8] [GRI 403-9]
[GRI 403-10]

Proteger la vida como raiz éticay
organizacional

En Socya, el cuidado de la vida es una conviccion
ética que atraviesa todas nuestras decisiones. La
sequridad y la salud en el trabajo no se limitan a
un sistema de gestién o al cumplimiento normativo;
son una forma de relacionarnos, una expresion
concreta de nuestro propdsito y una raiz profunda
de nuestra sostenibilidad organizacional.

Partimos de un principio irrenunciable: ningun re-
sultado justifica poner en riesgo la vida. Des-
de esta premisa se estructura, se vive y se fortalece
nuestro Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo.
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Un sistema que cuida a todas las
personas

Contamos con un Sistema de Gestion de Se-
guridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de
alcance organizacional, alineado con el Decreto
1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019, que
cubre todos los centros de trabajo y a todas las
personas, independientemente de su forma de vin-
culacion.

De manera complementaria, mantenemos la cer-
titicaciéon en la norma 1ISO 45001:2018, cuyo
alcance abarca la gestién administrativa de pro-
yectos sociales y ambientales en la sede principal.
Durante el 2025 conservamos esta certificacién,
evidenciando la mejora continua del sistema y la
consolidacion de una cultura que ha trascendido
el cumplimiento para convertirse en una prdctica
cotidiana.

El alcance del sistema se mantuvo frente al periodo
anterior, integrando ajustes derivados de cambios
normativos, auditorias internas y externas, asi como
de la gestién de las necesidades y expectativas de
nuestros colaboradores.

Adicionalmente, para la ejecucién de actividades cla-
sificadas como de alto riesgo, nuestros proveedores
deben cumplir de manera obligatoria con el Manual
de Contratistas, en el cual se establecen los requisitos
especificos segun el tipo de actividad a desarrollar.
Este lineamiento permite prevenir riesgos, proteger la
integridad de los trabajadores y garantizar entornos
de trabajo seguros.

Identificacion de peligros y gestion
preventiva del riesgo

La identificacion de peligros y la evaluacién de ries-
gos se realiza de manera periddica, sistemdtica y
participativa. Para ello, contamos con:

 Mecanismos digitales de reporte, accesibles
mediante cédigos QR dispuestos en todos los cen-
tros de trabajo, que permiten reportar condiciones
inseguras, comportamientos de riesgo y proponer
planes de accién.

* La participacién activa del Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST,

que identifica peligros conforme a cronogramas
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establecidos y prioriza riesgos segin la severidad
de sus consecuencias, utilizando criterios de la

Norma Técnica Colombiana — NTC 4114.

e Herramientas de monitoreo y seguimiento que
permiten clasificar los riesgos, visibilizar peligros
criticos y vincular a lideres y a la Direccion Ejecu-
tiva en la gestién oportuna.

En comparaciéon con 2024, durante 2025 tortale-
cimos estas herramientas incorporando variables
alineadas con la Guia Técnica Colombiana -
GTC 45, lo que permitié medir la efectividad de los
programas de prevencién, extraer informacién por
proyectos y evaluar de manera mds precisa la ges-
tién de las condiciones de riesgo.

Durante 2025, mantuvimos y fortalecimos la gestién
del peligro biomecdénico, aplicando la jerarquia de
controles de la siguiente manera:

Se han ejecutado intervenciones y ensayos con nue-
vos elementos de trabajo disefados para minimizar
el estuerzo tisico durante la manipulacién manual
de cargas. Estas pruebas piloto buscan reempla-

zar herramientas o métodos tradicionales por alter-
nativas que optimicen la ergonomia y reduzcan la
carga biomecdnica del colaborador.

Para garantizar la sostenibilidad de las medidas, se
han implementado las siguientes lineas de accién:

Andlisis de Puestos de Trabajo (APT): realiza-
cién de estudios orientados a identiticar oportuni-
dades de mejora en el ambiente laboral y el disefio
de tareas.

Monitoreo Critico: seguimiento prioritario a los
centros de trabajo con mayor exposicién a factores
de riesgo biomecdnico.

Escuela de Fortalecimiento Osteomuscular:
vinculacion de colaboradores a programas de
acondicionamiento fisico y prevencién.

Cultura de Prevencién: fortalecimiento del pro-
grama de pausas activas, con un seguimiento estric-
to a los indicadores de cumplimiento y cobertura.
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Gestion del Ausentismo: monitoreo detallado del ausentismo
de origen osteomuscular para asegurar un acompafamiento efec-
tivo en los procesos de rehabilitacién y reincorporaciéon laboral.

Educacion Continua: sensibilizacion sistemdtica a través de la
estrategia “Lunes de Seguridad”, enfocada en el autocuidado y la
prevencién de enfermedades laborales.

Los Lunes de Seguridad son uno de los espacios mds represen-
tativos de nuestra cultura del cuidado. Més que una actividad for-
mativa, son un ritual organizacional de encuentro, reflexién y
aprendizaje colectivo, orientado a fortalecer comportamientos se-
guros y a mantener viva la conversacién sobre el valor de la vida.

Durante el 2025 se realizaron 44 sesiones de Lunes de Segu-
ridad, alcanzando una participaciéon promedio del 50,1% de los
colaboradores, lo que representa un incremento del 15% fren-
te al ano anterior. En estos espacios se abordaron temas como
identificacién de peligros, andlisis de accidentes, socializacién de
alertas de seguridad, autocuidado, prevencién de enfermedades y
promocion de hdbitos seguros.
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Estos encuentros permitieron gestionar el 100% de las condicio-
nes de riesgo identificadas.

El fortalecimiento de estos espacios ha sido clave para pasar de
una cultura reactiva a una cultura preventiva, donde el apren-
dizaje compartido se convierte en una herramienta de proteccién
de la vida.

La Estrategia PAE (Prevenciéon de Accidentes y Enfermeda-
des) es el eje articulador de nuestra gestiéon preventiva. Esta estra-
tegia se estructura sobre tres pilares fundamentales:

Promocioén del liderazgo proactivo
y de la cultura del cuidado

Gestion de las condiciones de riesgo

Gestion de los comportamientos seguros
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Durante el 2025, la Estrategia PAE logré un cumplimiento del 94%
de su plan de trabajo, consoliddndose como un modelo efectivo de
intervencién integral.

Gracias a la Estrategia PAE, en comparacion con el 2024 se logré una
reduccion del 40% en la accidentalidad, consolidando una ten-
dencia sostenida hacia la disminucién de eventos no deseados.

Contamos con Programas de Vigilancia Epidemiolégica (PVE)
disefiados a partir de la identificacién de peligros, la matriz de riesgos
(GTC 45), los andlisis de incidencia y prevalencia de enfermedades, y
el acompanamiento de la ARL y las IPS.

Estos programas se enfocan principalmente en el riesgo biomeca-
nico, dado que el 100% de las patologias laborales calificadas his-
téricamente en la organizacidn estdn asociadas a este tipo de riesgo.
Durante el 2025 no se calificaron enfermedades de origen laboral;
sin embargo, la prevalencia histérica corresponde a cinco patologias
osteomusculares, diagnosticadas en dos colaboradores.

Desde los PVE se desarrollan acciones como andlisis de puestos de tra-
bajo, seguimiento epidemiolégico, gestién del ausentismo, acompana-
miento en procesos de rehabilitacién y reincorporacion, fortalecimiento
de pausas activas y vinculaciéon a la Escuela de Fortalecimiento
Osteomuscular.
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Como parte de esta estrategia, desarrollamos:

jornadas de fortalecimiento
osteomuscular.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

espacios de transferencia
de conocimiento
con grupos de interés internos y externos.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

asesorias técnicas de la
ARL SURA, enfocadas en sensibilizacién,
capacitacién e identificaciéon de riesgos.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

campanas bandera

Prevencién de Cdncer de Seno,
Prevencién de Caidas, Legado del
Cuidado y Prevenciéon de la Distraccion.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

El lanzamiento del libro
, como herramienta pedagdgica
para promover el autocuidado.
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Reconocemos que los resultados en enfermedades
laborales se reflejan a largo plazo; por ello, estas
acciones representan una apuesta consciente por
cuidar hoy el bienestar futuro de nuestra
gente.

Investigacion, denunciay
aprendizaje organizacional

Los accidentes e incidentes se investigan confor-
me a la Resolucién 1401 de 2007, utilizando la
metodologia de drbol de causas, lo que permi-
te identificar causas bésicas e inmediatas y definir
medidas correctivas y preventivas.

Contamos con mecanismos formales, accesi-
bles y confiables de denuncia y reporte, que
incluyen:

* Mecanismos digitales (codigos QR).

e Reporte directo a lideres, drea de SST y CO-
PASST.

 Espacios institucionales como los Lunes de Se-
guridad.

e Canales internos de comunicacion (correo elec-
trénico, intranet y mensajeria).

A QO nforme de Sostenibilidad 2025

Estos mecanismos garantizan confidencialidad, se-
guimiento y retroalimentacién, fortaleciendo la con-
fianza y la participacién en la gestion del cuidado.

El cuidado como practica colectiva

En Socya promovemos la participacién de nuestros
colaboradores en el Sistema de Gestién de Segu-
ridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), como parte
de nuestra cultura de cuidado y prevencién. Para
eliminar barreras de comunicacion, especialmente
asociadas a la dispersion territorial, implementamos
mecanismos digitales accesibles mediante cédigos
QR en todos los centros de trabajo, que facilitan la
identiticaciéon de peligros, el reporte de comporta-
mientos y la propuesta de planes de accién.

Esta gestién se complementa con encuestas anua-
les de participacion, de necesidades y expectativas,
y con espacios para definir prioridades de capa-
citacién en SST. Asimismo, contamos con el CO-
PASST formalmente constituido, que se relne
mensualmente y ejecuta un plan de trabajo alinea-
do con las necesidades identificadas y con los ob-
ietivos del sistema.

Durante el 2025, el COPASST participé en la iden-
tificacién de 13 peligros, logrando el cierre de 6

planes de accién, lo que representa un 46 %
de efectividad, mejorando los resultados del afio
anterior. El comité ejecutd el 100 % de su plan
de trabajo, incluso tras la renovacién de sus in-
tegrantes, consolidando una gestién preventiva y
proactiva.

Resultados que reflejan
una cultura viva

Durante el 2025 se presentaron 9 accidentes de
trabajo, sin accidentes graves ni mortales. La tasa*
de accidentalidad fue del 3,4%, frente al 5,1% en
2024, evidenciando una reduccién del 40% con
respecto al periodo anterior.

No se registraron muertes por accidentes de tra-
bajo ni enfermedades laborales, ni en empleados
ni en trabajadores no empleados. Nuestro mayor
logro sigue siendo que todas las personas re-
gresaron a casa sanas y salvas.

En cuanto a la caracterizacién de las lesiones en
2025, la categoria predominante fue la de golpes,
contusiones y aplastamientos con cinco eventos,
seguida por una picadura y tres eventos en otras
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categorias. El andlisis detallado revela que los 1.9.92. Bienestaryformacién:

golpes se originaron principalmente por la caida crecer de manera intesral
de objetos, manipulacién de materiales y caidas g

de personas. Ante este diagndstico, se fortalecié [GRI 401-2] [GRI 404-2] [GRI 404-3]
la prevencidon mediante campanas enfocadas en
evitar caidas y distracciones, promoviendo com- Bienestar: cuerpo, mentey corazon i
portamientos seguros para mitigar la ocurrencia Raices
de nuevos accidentes. ; Nuestra escencia
Durante el 2025, se presentaron dos accidentes oarticipantes . colaboradores -l[lrt?er;’?rg _ -
de trabajo en empresas contratistas que prestan en las actividades . accedieron a beneficios de la .- fermgrios
servicios a nuestra Fundacién, lo cual representa del plan de bienestar 2025 . Politica de Calidad de Vida
una tasa del 28,6%. : Ramas

Nuestra
A partir de estos resultados, hemos fortalecido los L | e sostenibilidad y
mecanismos de monitoreo, seguimiento y evalua- invertidos en actividades . invertidos en beneficios proyeccién al futuro
cién establecidos en nuestro Manual de Contra- de bienestar . de la Politica de Calidad
fistas y Proveedores, acompafando a nuestros de Vido

proveedores hacia un estdndar de mejora conti-

nua. Este proceso ha facilitado la generacién de

compromisos sdélidos orientados, fundamental- _

mente, al cuidado de la vida. colaboradores

* La base para el cdlculo de la tasa de accidentalidad, se aplica de acuerdo : que dISfI’UTO ron
con lo definido en la resolucién 0312 de 2019 con la siguiente férmula: (no- bonos de tiem PO

mero de accidentes de trabajo/ndmero de trabajadores)*100.

invertidos en bonos de tiempo

A1 |nforme de Sostenibilidad 2025
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Nuestra Politica de Calidad de Vida
se fundamenta en los pilares de cuerpo,
mente y corazén. Durante el 2025 fa-
cilitamos el acceso a pdlizas de salud,
convenios de salud visual, gimnasio cor-
porativo, planes de actividad fisica y un
plan mensual de bienestar.

A2 Informe de Sostenibilidad 2025

o, Q-
2 N
Cuerpo Corazoén
e Apoyo planes de salud
° C)p’rico
e Convenios
interinstitucionales

* Licencia de
matrimonio

e Dia de cumpleafios

e Dia de mudanza

e Dia de graduacion

* Trabajo flexible

 Dia de graduacién de

familiares
@ e Familia presente
e Padres presentes

Mente e Licencia de
paternidad extendida

e Gimnasio Coworking
Eventos deportivos

* Planes de gimnasio

* Apoyo educativo |
 Crédito educativo * Comunidad Socya
e Programa de retiro e Vacaciones flexibles

laboral e Actividades de
bienestar
* Viernes para crear

 Asesoria psicoldgica
* Pdliza exequial
e Poliza de vida patronal ~ ° Aguinaldo navidefio
 Péliza de vida voluntaria
 Kit estudiantil
e Convenios ahorro y

crédito

Programa de retiro laboral

Contamos con el Programa de Prepensionados, orientado a
acompanar a los colaboradores que se acercan a una nueva
etapa de vida. Este programa ofrece espacios de reflexién y
apoyo emocional, asi como charlas enfocadas en bienestar
integral, planeacién personal y toma de decisiones, facilitan-
do una transicion mdés consciente y positiva hacia el cierre
del ciclo laboral. Tres colaboradores accedieron a este be-
neficio durante el 2025.

Programa de Apoyo a la Educacion

colaboradores

invertidos en
apoyo educativo

accedieron al beneficio
de apoyo educativo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

En Socya tenemos la certeza de que la educacién es uno de
los principales motores de desarrollo de las personas, por
ello, a través del Programa de Apoyo a la Educacién, acom-
pafnamos a nuestros colaboradores con un porcentaje del
pago de sus estudios (Bachillerato, Técnica, Tecnologia, Pre-
grado, Posgrado) para que puedan aportar al crecimiento
organizacional y social.
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A3 nforme de Sostenibilidad 2025

La Escuela de las Emociones:
cuidar lo invisible para proteger la vida

Como parte de nuestra conviccién de que el cuidado de
la vida va mds alld de lo fisico, durante el 2025 lanzamos
la Escuela de las Emociones, una iniciativa estratégica
orientada al fortalecimiento del bienestar emocional y la
salud mental de nuestros colaboradores.

La Escuela de las Emociones nace del reconocimiento de
que las emociones influyen de manera directa en la forma
en que las personas se relacionan consigo mismas, con
los demds, con su entorno laboral y con los riesgos a los
que se exponen. Gestionar las emociones no solo es un
acto de bienestar individual, sino una herramienta clave
para la prevencién de accidentes, el autocuidado y
la construccion de ambientes de trabajo seguros y
saludables.

Este programa se concibe como un espacio permanente de
formacién, retlexion y acompanamiento, disefiado para de-
sarrollar competencias emocionales que permitan a nues-
tros colaboradores:

* Reconocer y gestionar sus emociones en contextos
personales y laborales.

* Fortalecer la resiliencia frente a situaciones de pre-
sién, cambio e incertidumbre.

* Mejorar la comunicacién, las relaciones interperso-
nales y el trabajo en equipo.

e Promover el autocuidado como una decisién cons-
ciente y cotidiana.

e |dentificar senales de alerta asociadas al estrés, la
sobrecarga emocional y los riesgos psicosociales.

La Escuela de las Emociones se articula con nuestra
Politica de Calidad de Vida, basada en los pilares
de Cuerpo, Mente y Corazén, y complementa las
acciones de Seguridad y Salud en el Trabajo, enten-
diendo que una persona emocionalmente cuidada estd
en mejores condiciones de identificar riesgos, tomar
decisiones seguras y cuidar de los demds.
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reacciones en el

termédmetro de las emociones

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Durante el 2025, este programa se integré al plan de bienestar
institucional y se fortalecid a partir de las necesidades e intereses
expresados por los colaboradores en las encuestas de clima vy
bienestar. De esta manera, la Escuela de las Emociones se con-
solidé como un espacio que trasciende la capacitaciéon puntual,
convirtiéndose en un pilar cultural que promueve el equilibrio,
la conciencia emocional y la humanizacién del trabajo.

Con esta iniciativa, reafirmamos que en Socya el cuidado no
se limita a prevenir accidentes o cumplir indicadores, sino que
implica acompanar integralmente a las personas, reco-
nociendo su dimensién emocional como parte esencial de la
sostenibilidad organizacional y del impacto que buscamos ge-
nerar en los territorios.

charlas
Psicoeducativas

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

espacios de escucha

en SERenamente

publicaciones libros compartidos para

el cuidado de la salud
mental y emocional

A4 |~forme de Sostenibilidad 2025

Formacion para la sostenibilidad

Acciones formativas

en actividades ejecutadas durante el ano

de formacién

invertidos en formacién

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Entendemos la formacién como una herramienta estratégica
para el cuidado de la vida, el fortalecimiento del talento y la
sostenibilidad de nuestra gestién. Aprender no es un proceso
aislado, sino una condicién necesaria para adaptarnos a con-
textos cambiantes, gestionar riesgos de manera consciente y ge-
nerar impactos positivos y duraderos en los territorios.

Nuestra apuesta formativa parte de una visién integral de la
persona y se articula con el propdsito institucional, la Politica
de Calidad de Vida y el Sistema de Gestién de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo. Formamos para saber, para hacer y, sobre
todo, para ser, reconociendo que el desarrollo de capacidades
técnicas debe ir de la mano del crecimiento humano y del au-
tocuidado.
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Durante el 2025 desarrollamos un portafolio amplio
y diverso de procesos formativos, orientados a forta-
lecer competencias en cuatro dimensiones clave:

Implementamos acciones formativas enfocadas en
la prevencion de riesgos laborales y no laborales,
la promocién del autocuidado y la construcciéon de
una cultura de seguridad compartida. Entre los temas
abordados se incluyen la teoria del fuego y manejo de
extintores, valoracién primaria y secundaria, anatomia
y signos vitales, prevencion del cancer de piel, preven-
cién de hepatitis A, investigacién de siniestros viales,
reporte oportuno de incidentes y accidentes ambien-
tales, y realidades del consumo de alcohol y drogas.

Estas formaciones se articularon con los Programas
de Vigilancia Epidemioldgica, los Lunes de Seguri-
dad y la Estrategia PAE, reforzando la capacidad de
nuestros colaboradores para identificar riesgos, ac-
tuar de manera preventiva y proteger su integridad y
la de los demés.

A5 Informe de Sostenibilidad 2025

Reconociendo que el bienestar emocional y rela-
cional es un pilar del cuidado integral, promovimos
espacios formativos orientados al desarrollo huma-
no, la convivencia y el respeto. Durante el afo se
desarrollaron procesos en temas como gerencia de
si mismo, acoso laboral y sexual, expresiéon oral y
corporal, y fortalecimiento de habilidades socioemo-
cionales, los cuales se articularon con la Escuela
de las Emociones y con las estrategias de clima y
bienestar.

Estas acciones contribuyeron a fortalecer la comuni-
cacién, el liderazgo consciente, la gestion de conflic-
tos y la construccion de entornos laborales seguros,
respetuosos e inclusivos.

La formacién en sostenibilidad es un eje transversal
de nuestra gestion. En 2025 desarrollamos procesos
orientados a fortalecer capacidades en economia
circular, separacién de residuos, manejo integral de
RAEE, movilidad sostenible, construccidén sostenible
e infraestructura, y comprensién de los impactos am-
bientales asociados a nuestras operaciones.

Estas acciones formativas permitieron alinear a nues-
tros equipos con prdcticas responsables, fortalecer la
toma de decisiones conscientes y promover una rela-
cién armodnica con el entorno natural en los proyec-
tos y territorios donde operamos.
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Como parte de nuestra evolucién organizacional,
impulsamos procesos formativos orientados a la
transformaciéon digital y la innovacién, con énfasis
en el uso estratégico de la inteligencia artificial. Du-
rante el 2025 desarrollamos espacios de formacién
en inteligencia artificial como base de la transtorma-
cién digital, asi como en el uso de herramientas para
mejorar la productividad, la toma de decisiones y la
eficiencia en distintos contextos organizacionales.

Estos procesos formativos fortalecen nuestra capa-
cidad de adaptacién, aprendizaje continuo y gene-
racién de soluciones innovadoras al servicio de la
sostenibilidad y el impacto social.

A6 nforme de Sostenibilidad 2025

Gestion del desempeiio y desarrollo
de carrera

La evaluacién del desempeno se gestiona a través
de nuestro sistema Core, que integra la autoevalua-
cién y la evaluacion por parte del lider, con base en
acuerdos y competencias definidos segin el nivel del
cargo.

En el 2025 implementamos una nueva metodologia
para mejorar la trazabilidad del proceso y generar
alertas tempranas, estructurada en tres momentos:
asignacién de acuerdos en enero, seguimientos en
mayo y junio, y evaluacién final en noviembre.

Los resultados reflejan un avance frente al 2024:

* La participacién aumenté de co-
laboradores, lo que representa un crecimiento del

e El promedio de calificacién se mantuvo alto y es-
table ), evidenciando consistencia en el
desempernio.

* La participaciéon femenina pasé del
tortaleciendo la equidad de género.

e Se observé un incremento significativo en cargos
profesionales, asi como un crecimiento en niveles
técticos y transaccionales, en contraste con una
leve disminucién en roles estratégicos, operativos
y especialistas.

Estos resultados confirman la consolidacién del proce-
so de gestién del desempeno como una herramienta
relevante para el desarrollo del talento, el fortaleci-
miento de capacidades y la toma de decisiones infor-
madas en materia de crecimiento y carrera.
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1.9.3. Rotacion de personal
[GRI 401-1]

Durante el 2025 se registraron 46 retiros voluntarios, lo que
representa una disminucién del 16,3 % frente al 2024, cuan-
do se reportaron 55 retiros. Esta reduccién evidencia avances

en la gestién del talento y en la retencién de colaboradores.

La rotacién se concentrd principalmente en:

Millennials
(29-44 anos), con el

de los retiros.

Hombres
que representaron el

de las salidas.

Medellin, con el

de los retiros,
seguida de San Roque y La Guaijira.

A7 |nforme de Sostenibilidad 2025

Los factores que continuaron influyendo en la rotacién duran-
te el 2025 fueron la competencia del mercado laboral, la
existencia de mejores ofertas externas, razones personales
y circunstancias externas de tipo social, econémico o familiar.
Este comportamiento refuerza la necesidad de revisar de mane-
ra periédica la estructura salarial, los beneficios y las estrategias
de retencién, asi como de mantener un seguimiento constante
del clima organizacional y de las expectativas del talento.

1.9.4. Remuneracion, equidad y toma de

decisiones salariales
[GRI 2-19] [GRI 2-20]

Concebimos la remuneracion como una expresion de cuida-
do, equidad y coherencia con nuestros valores institucionales.
Nuestra politica salarial busca reconocer de manera justa las
responsabilidades, competencias y aportes de las personas,
promoviendo condiciones dignas de trabajo y sostenibilidad or-
ganizacional.

Las decisiones relacionadas con la remuneracién se toman a
partir de criterios definidos por la Direccién Ejecutiva, en cohe-
rencia con la estructura organizacional, la capacidad financiera
de la Fundacién y los lineamientos de buen gobierno, y cuentan
con el sequimiento del 6rgano de gobierno correspondiente.
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El tronco es el eje que conecta las raices con el entorno. Es
estructura, soporte y canal de transformacién. En Socya, el
tronco representa nuestra estrategia de impacto territorial, la
manera en que el propdsito se convierte en acciones.concre-
tas y cdmo estas generan valor social, ambiental y econémi-
co en los territorios donde hacemos presencia.

Nuestro impacto no es accidental: es el resultado de deci-
siones estratégicas, de escuchar a nuestros grupos de interés
y de actuar desde una légica de corresponsabilidad con las
personas y la naturaleza.

Tronco

Nuestro impacto en los
territorios
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2.1. Materialidad:

temas clave para
nuestros grupos de
interés

[GRI 3-1] [GRI 3-2] [GRI 3-3]

La materialidad orienta nuestra estrategia de impac-
to territorial y la gestion de la sostenibilidad, al per-
mitirnos identificar y priorizar los asuntos que reflejan
con mayor relevancia nuestros impactos sociales,
ambientales y econémicos, asi como las expectativas
de nuestros grupos de interés. La entendemos como
un proceso dindmico de escucha, andlisis y toma de
decisiones que guia la asignacién responsable de
recursos y la coherencia entre propdsito, estrategia
y accién. Durante 2025 actualizamos el ejercicio in-
corporando aprendizajes previos y la evolucion de
nuestras lineas de negocio y contextos territoriales.

El proceso se desarrollé bajo un enfoque participa-
tivo y alineado con los Estdndares GRI y SASB. Inicié
con la identificacién y priorizacion de grupos de in-
terés —colaboradores, comunidades, proveedores,
aliados y equipo decisorio— y la revision de fuen-

tes internas y externas relacionadas con estrategia
institucional, riesgos y oportunidades, compromisos
regulatorios y tendencias de sostenibilidad, como
nuestra Junta Directiva y equipo directivo. Posterior-
mente evaluamos los temas segUn la signiticancia de
sus impactos y su relevancia para los actores con-
sultados, priorizando aquellos con mayor incidencia
para la organizacién y los territorios. Finalmente, los
resultados fueron validados con nuestro equipo di-
rectivo, convirtiéndose en un marco de gestién que
orienta decisiones estratégicas y operativas.

Como resultado se definieron los asuntos materia-
les que estructuran nuestra gestién de impacto vy el
contenido de este informe, gestionados de manera
transversal a través de nuestras lineas de negocio,
proyectos, politicas internas y sistemas de gestién.
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2.2. Nuestra estrategia de

impacto territorial
[GRI 2-6]

Nuestra estrategia de impacto territorial
integra sostenibilidad ambiental, desarro-
lo social y fortalecimiento productivo, re-
conociendo los territorios como sistemas
vivos que requieren soluciones construidas
colectivamente. Disefiamos cada interven-
cién mediante el didlogo con comunida-
des, empresas e instituciones para generar
valor compartido y capacidades sosteni-
bles en el tiempo. Esta visidon se concreta
en proyectos socioambientales, soluciones
técnicas, acompanamiento comunitario y
alianzas estratégicas alineadas con nues-
tro propdsito de cuidar al ser humano y la
naturaleza y que ejecutamos a través de
nuestras cinco lineas de negocio: econo-
mia circular, gestién social, gestion am-
biental, hdbitat e infraestructura sostenible
y desarrollo productivo.

B1 Informe de Sostenibilidad 2025

Identificamos
necesidades reales de los
territorios, con un propdsito
claro que gufa las decisiones
tecnicas y estratégicas.

Comprendemos
el contexto social,
ambiental y productivo,

reduciendo el riesgo

y aumentando la ‘f@
pertinencia. ﬁ

Economia circular
Gestidn social

—— Gestién ambiental
Hdébitat e infraestructura
Desarrollo productivo

a través de 5
lineas de negocio

Disenamos

soluciones viables, escalables y
sostenibles que involucran a los
actores locales y cuidan los recursos.

Ejecutamos
combinando nuestro talento
especializado y nuestra cultura

@ organizacional, favoreciendo
el trabajo colaborativo y el
Y- enfoque evolutivo.
Generamos

impacto sistémico con

/ resultados sostenibles
en el tiempo que no
dependen de un solo actor

y fortalecen la reputaciéon
organizacional.
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proyectos aliados
Raices
toneladas de material personas formadas Nuestra escencia
recuperado en operacion en economia circular
(@ industrials y sostenibilidad Tronco
r Nuestro impacto
en los territorios
Nuestra linea de economia circular surge como una res-
puesta estratégica frente a la escasez de recursos y a los Contribucion a los ODS toneladas certificadas orgcmlzc'{CIones Ramas
desatios ambientales, orientada a optimizar el aprove- | en sistemas REP acompanadas Nuestra
chamiento de los recursos (materiales, agua y energia) e e ravivor [l Qe de envases y empagques entre empresas, sostenibilidad y

emprendimientos e proyeccién al futuro

Instituciones

y reducir la generacién de residuos. En Socya la desa-
rrollamos a través de tres frentes de accién: Planeacién

. . . . PRODUCCION ACCION VIDA
Circular, Cultura Circular y Cierre de Ciclos. e, [ 13 oo I 19 e

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

de relleno sanitario

evitado

cadena. ™ asociaciones

L0840 N de productores

vinculadas a sistemas
kg CO:, eq evitados de aprovechamiento

por aprovechamiento
de materiales

= CLINIC,
s,suniban oanamesiti

f MII’IQI’OS CAMARA DE COMERCIO®
COLOMEIA DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
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Recyclo
Operacidén circular para empresas

Ubicacién:Antioquia
(Caldas, La Estrella, ltagui, Medellin)

Contexto

Recyclo es nuestro modelo operativo pro-
pio para la gestién integral de residuos
empresariales. Surge como respuesta a la
necesidad de las organizaciones de cum-
plir la normatividad ambiental, reducir cos-
tos ocultos de disposicién y avanzar hacia
metas de sostenibilidad verificables. De
este modo acompafiamos a las empresas
desde el diagndstico hasta la valorizacién
de materiales, integrando logistica espe-
cializada, aprovechamiento posindustrial,
destruccién segura de marca y reincorpo-
racién de materiales al ciclo productivo.

El servicio se orienta tanto a grandes ge-
neradores como a empresas en fransicion
hacia metas Basura Cero, fortaleciendo
ademds la cadena de reciclaje mediante
la articulacién con gestores, recicladores vy
transformadores.

B3 Informe de Sostenibilidad 2025

.".

A\

Logros

Durante 2025 consolidamos a Recyclo
como una capacidad técnica permanen-
te de nuestra organizacién para escalar
impacto ambiental en el sector empresa-
rial. Mds alld del cumplimiento norma-
tivo, permitié transformar la relacién de
las organizaciones con sus residuos, pa-
sando de la disposicién a la valorizacién.
El modelo fortalecié redes de aprovecha-
miento, generé conocimiento técnico en
materiales complejos y aportd informacion
para decisiones corporativas de sostenibi-
lidad. También se convirtié en un mecanis-
mo de autosostenibilidad institucional al
combinar impacto ambiental con opera-
cién econdmica responsable.

Cifras destacadas

4.018 toneladas 832

de material reciclado  personas
capacitadas

60.286 kg CO2

evitados $3.827,4
millones
recuperados
mediante
reciclaje

Repack)

Responsabilidad extendida que
articula pais

28 Incio: 01/01/2020
iig) Fin: 31/12/2030

Ubicacion:

Amazonas, Antioquia, Atldntico, Bogotd,
Bolivar, Boyacd, Caldas, Caquetd, Ca-
sanare, Cauca, Cesar, Chocd, Cérdoba,
Cundinamarca, Guaijira, Huila, Magda-
lena, Meta, Narifo, Norte de Santander,
Putumayo, Quindio, Risaralda, San Andrés
y Providencia, Santander, Sucre, Tolima vy

Valle del Cauca.

. Aliado: Asesorias, Servicios Ecolégicos e

Industriales S.A.S. ASEI

Contexto

Repack es el plan colectivo de gestion
ambiental de envases y empaques opera-
do por Socya para la gestién de envases

.y empagues. Nace para responder a las

obligaciones regulatorias nacionales, pero
se desarrolla como una plataforma de arti-
culacion entre industria, recicladores, ges-

. tores y territorios.

Nuestro modelo combina operacién técni-
ca, fortalecimiento comunitarioy educacién
ambiental, buscando no solo recuperar ma-
terial sino transformar hébitos de consumo
y gestion de residuos a escala territorial.
.".
LGN Logros

Durante 2025 Repack amplié su cobertu-
ra territorial y consolidé procesos comu-
nitarios asociados al aprovechamiento.
El programa permitié conectar actores
de la cadena de valor, fortalecer asocia-
ciones de recicladores y aportar trazabili-
dad certificada del material recuperado.
Mds alld del cumplimiento normativo, se
posicioné como un instrumento que facilita
a las empresas cumplir metas regulatorias
mientras genera beneficios sociales en la
cadena de reciclaje.

Cifras destacadas

2.860

estudiantes
en espacios

6.715

toneladas gestionadas
y certificadas

formativos
Presencia en
62 municipios 144
de 27 departamentos  organizaciones
vinculadas

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro
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“7.+ Mineros

COLOMBIA

Basura Cero en operacién minera

53 Incio: 01/11/2020
i3 Fin: 08/11/2026

Ubicacién: Antioquia (El Bagre)
Aliado: Mineros Aluvial S.A.S. BIC

Contexto

Acompanamos la gestiéon integral de re-
siduos del complejo sanitario de Mineros
Aluvial para transtormar la disposicién final
en aprovechamiento material. El proyecto
combiné operacién técnica del Centro de
Economia Circular, educacién ambiental
permanente y verificaciéon a gestores de re-
siduos peligrosos, alineando la operacion
minera con estdndares corporativos de sos-
tenibilidad y cumplimiento normativo.

B4 Informe de Sostenibilidad 2025

.".
LFNN
Logros

Se consolidd un sistema Basura Cero cate-
goria oro con trazabilidad del manejo de
residuos y apropiacién por parte de los tra-
bajadores. La operacién evoluciond hacia
una gestién preventiva basada en caracte-
rizacién, aprovechamiento y mejora con-
tinua, fortaleciendo la toma de decisiones
ambientales del aliado y su desempefo
frente a auditorias.

Cifras destacadas

80% 497,6

de residuos toneladas
aprovechados recuperadas
1.049 1.147
toneladas personas

gestionadas capacitadas

O

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOGQUIA

Productividad sostenible
empresarial

23 Incio:30/04/2025
i) Fin: 30/01/2026

Ubicacién: Antioquia (Barbosa, Bello,
Caldas, Copacabana, Envigado, Girar-
dota, ltagUi, Jericd, La Estrella, Mede-
llin, Sabaneta, Santa Fe de Antioquia)

Aliado: Cdmara de Comercio de
Medellin para Antioquia

Contexto

Fortalecimos empresas de diferentes clUs-
teres productivos para integrar la econo-
mia circular en sus modelos operativos. El
acompanamiento combind asesoria técnica
especializada, formacidon y ejercicios de inno-
vacién abierta para identificar retos sectoria-
les en Hébitat Sostenible, Moda y Fabricacién
Avanzado, Agroalimentario y Turismo.

.\’.

YA\

Logros

Las empresas pasaron de la sensibilizacion
a la implementacién, incorporando mejo-
ras productivas y oportunidades de circu-
laridad en sus procesos. Se construyeron
casos de estudio sectoriales y se fortalecie-
ron encadenamientos empresariales para
aumentar competitividad con enfoque sos-
tenible.

Cifras destacadas

155 21
organizaciones espacios
acompanadas formativos
805 760

asesoria técnica
especializada

parficipantes

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro
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C

2Zuniban
. Alcaldia de Medellin
Doble materialidad . Emprendimientos sostenibles "
estratégica ESG . Medellin A\
28 3 Logros
*® Incio: 0//10/2025 . B Incio: | 9/06/2025 Los emprendimientos mejoraron su estruc-
2@ Fin: 06/02/2026 2@ Fin: 31/12/2025 turacién empresarial y su acceso a merca-
do, integrando sostenibilidad ambiental, Raices
Ubicacién: Antioquia (Apartadd), Bolivar : Ubicaciéon: Antioquia (Medellin) innovacién y gestion financiera. El proce- Niues 75 eser@ie
(Cartagena) y Magdalena. : . o ) so fortalecié el ecosistema emprendedor vy
. Aliado: Distrito de Medellin y . . Tronco
: promovié negocios con mayor viabilidad .
Aliado: C.I. Unién de Bananeros de Urabd econdmica y ambiental. Nuestro impacto
S A : Contexto en los territorios
: El programa forfolemo er.n,prenollmle?— Cifras destacadas 2
Contexto . tos verdes mediante formacién, mentoria amdas
Actualizamos la materialidad corporativa bajo i especializada e incentivos econémicos, 220 50 Nufes’rr.cg.l.d .
enfoque de doble materialidad para integrar @ orientados a consolidar modelos de ne- em dimi . S 1
. . . . . : . . o L prendimientos emprendimientos proyeccién al futuro
impactos, riesgos financieros y expectativas de @ gocio sostenibles. Se priorizaron iniciati- fortalecid . .
2 > N . . . ortalecidos con incentivos
grupos de interés en la gestién de sostenibili- i vas con impacto ambiental y potencial de
dOd. El pProceso iﬂClUYC,) revision documenfal, mercado en m(thples sectores producﬂ_ 2 ooo horqs
andlisis sectorial y alineacién con estdndares 55 urbanos. .

asesoria técnica

internacionales. .
especializada

--
LGN Logros

La organizacién priorizé asuntos ESG conec-
tados con su estrategia de negocio, fortale-
ciendo la gestién de riesgos y oportunidades y

mejorando la base para la toma de decisiones
y futuros reportes de sostenibilidad.

B5 Informe de Sostenibilidad 2025
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CLimc:A@

PANAMERICANA

Politica institucional de
sostenibilidad

i@ Incio: 0//07/2025
i) Fin: 31/12/2025

Ubicaciéon: Antioquia (Apartadé).
Aliado: Clinica Panamericana

Contexto

Estructuramos el marco estratégico de sos-
tenibilidad institucional alineado con estdn-
dares internacionales. El proceso incluyd
diagndstico ESG, identificacion de grupos
de interés, doble materialidad y definicién
de indicadores de reporte.

B6 Informe de Sostenibilidad 2025

.".

YA\

Logros

La clinica integré la sostenibilidad a su mo-
delo de gestién mediante una politica for-
mal y hoja de ruta para ingreso a redes de
hospitales verdes. Se establecieron bases
técnicas para gestidon, seguimiento y repor-

te bajo GRI'y SASB.

Cifras destacadas

39
participantes
formados

3

espacios
formativos

Consulta climdatica territorial

28 Incio: 08/10/2024
i) Fin: 07/07/2025

Ubicacién: Antioquia, Risaralda y Valle
del Cauca.

Aliado: Federacién Nacional de Cafe-
teros.

Contexto

Eiecutamos la consulta a partes interesadas
(poblaciéon catetera y entes gubernamenta-
les) para avalar bajo la estricta certificacion
Gold Standard este proyecto de reduccién
y remocién de carbono en la cadena de
valor. Garantizamos una participacion in-
clusiva en el ecosistema cafetero, alinean-
do la intervencion con el cumplimiento de
metas climdticas globales.

.".

-

Logros

Consolidamos la legitimidad socioambien-
tal del proyecto al documentar e integrar
activamente las expectativas comunitarias
en su disefo. Afianzamos la transparencia
mediante un enfoque de equidad de géne-
ro y la implementacion de un mecanismo
formal de quejas y reclamos.

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro
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(3o~

Modelo corporativo de economia
circular

23 Incio: 14/10/2024
i) Fin: 29/08/2025

Ubicaciéon: Antioquia (Medellin).
Aliado: Interconexién Eléctrica S.A.

Contexto

Acompafiamos la formulacién del mode-
lo de economia circular alineada con la
transicién energética y la innovacién em-
presarial. Se definieron lineamientos para
circularidad en negocios, operaciones vy
aprovisionamiento.

B7 |nforme de Sostenibilidad 2025

.".

L7\

Logros

La organizacién estructurd su modelo de
circularidad y fortalecié capacidades inter-
nas mediante formacién especializada, ha-
bilitando la implementacién progresiva del
enfoque en sus operaciones regionales.

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Transicion circular territorial

23 Incio: 15/09/2025
i) Fin: 30/12/2025

Ubicacién: Antioquia (Barbosa, Bello,
Caldas, Copacabana, Envigado,
Girardota, ltagii, La Estrella, Medellin,
Sabaneta).

Aliado: Area Metropolitana del Valle
de Aburrd

Contexto

Acompafiamos la implementacién del He-
cho Metropolitano de Economia Circular,
mediante la generacién de informacién
técnica y la apropiacién social del modelo.
Abordamos el andlisis de flujos de aguag,
energia y materiales para identificar inefi-
ciencias territoriales y orientar la toma de
decisiones publicas. Paralelamente, dise-
namos una estrategia de comunicacion vy
sensibilizacion que vinculara ciudadania,
sector productivo e instituciones al proceso
de transicién circular.

.\’.

-

Logros

Se estructuré la metodologia del estudio,
se revisaron referentes internacionales vy
se validé la informacién con actores es-
tratégicos del territorio. Avanzamos en el
procesamiento de datos para los recursos
priorizados, creando bases técnicas para
politicas pUblicas y planes futuros.

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro




Socya

»11 10

proyectos aliados ‘

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

344

unidades sociales
en procesos de reasentamiento
O concertacion

Raices
40760 Nuestra escencia

hogares beneficiados
por programas comunitarios

Tronco
Nuestro impacto

1 71 2 en los territorios
°

C r\c\l @T\WO”OS" 4‘AISAGEN I|deres comunitarios RCI MAas
t Grupo-epm formados Nuestra

QN

I\

cenl

Fundacion Colombia FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A, g

‘_ ,_ sostenibilidad y
enel grme e | 149 rovecci ol o

Colombia

Nuestra linea de Gestién Social es un eje clave para ¢ | @rrejon Juntas de Accion
. . . . . ¢ .
dinamizar el desarrollo de comunidades y territorios Vi g Comunal vinculadas

priorizados. A través de ella disefiamos e implemen- . o« s
tamos estrategias que fomentan la participacion, el Contribucion a los ODS 4.970

fortalecimiento comunitario y la generacién de valor

1 FIN HAMBRE EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA e o
. DELAPOBREZA GERO DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO pe rsonq s pq r-I-ICIPG n-l-es
social. Nuestro enfoque se sustenta en la construc- iiad ¢ .
L, . . . , LU en procesos formativos
cién de relaciones de confianza con aliados estraté-
gicos, garantizando la implementacién de proyectos T [ B = 75
ECONOMICO RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

que contribuyen positivamente a la calidad de vida
de las comunidades.

2~

1 instituciones

educativas acompanadas

B8 Informe de Sostenibilidad 2025
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Reasentamienio SOLA
Restitucion de condiciones de vida

i@ Incio: 05/05/2025
i) Fin: 04/09/2026

Ubicacién: Cesar (Aguachica,
Curumani, La Gloria, San Alberto) y
Santander (Sabana de Torres).

Aliado: Interconexién Eléctrica S.A.
E.S.P

Contexto

Acompanamos el proceso de reasentamien-
to involuntario asociado a la construccion
de la linea de transmisién La Loma — Soga-
moso, orientado a restituir las condiciones
de vida de las familias impactadas. El pro-
yecto incluyé caracterizacién socioeconé-
mica, concertacién individual y definicion
de modalidades de traslado conforme a
estdndares técnicos y normativos.

B9 Informe de Sostenibilidad 2025

.".
LFNN
Logros

Se logré acuerdo total con las familias y
la formulacién del Plan de Accién de Re-
asentamiento aprobado. Las unidades so-
ciales definieron soluciones de vivienda
y avanzaron en su implementacién con
acompaniamiento técnico, estableciendo
compromisos verificables para la restitu-
cién de sus medios de vida.

: | (errejon

Mineria responsable

Fortalecimiento educativo
y comunitario

za Incio: 01/04/2022
i) Fin: 05/04/2026

Ubicacién: La Guajira (Albania, Ba-
rrancas, Maicao, Manaure, Uribia).

Aliado: Carbones del Cerrején Limited

Contexto

El proyecto busca mejorar las condicio-
nes educativas y sociales de comunidades
del drea de influencia minera, integrando
fortalecimiento  pedagégico, educacién
ambiental y articulacién con autoridades
locales para responder a retos sociales vy

ambientales del territorio.

.\’.
/IQ\
Logros

Se fortalecié la permanencia educativa y
el trabajo comunitario mediante acompa-
Aamiento docente, elaboracién de PRAES
y diagndsticos ambientales municipales,
consolidando redes institucionales y parti-
cipacion comunitaria.

Cifras destacadas

12 63
instituciones hogares
educativas beneficiados
acompanadas

144

estudiantes
y 17 docentes
vinculados

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro




Fundacién Socya | 65 afios

N

gramalote

Colombia

Gestion social del reasentamiento
y presién migratoria

23 Incio: 05/07/2025
i) Fin: 31/01/2026

Ubicacién: Antioquia (San Roque).
Aliado: Gramalote Colombia Limited

Contexto

Disefiamos y ejecutamos la gestién social
del proceso de reasentamiento incluyen-
do caracterizacién de Unidades Sociales,
concertacion individual, acompafamiento
psicosocial integral, transferencia de tecno-
logia, comunicacién para la participacion,
atencién de SQR, monitoreo de presién
migratoria y elaboracién de informes de
seguimiento y monitoreo en cumplimiento
de la Licencia Ambiental.

60 Informe de Sostenibilidad 2025

><
LT\
Logros

Se avanzé en la concertacion con Unidades
Sociales renuentes al proceso, el seguimien-
to a dindmicas poblacionales, el acompa-
Aamiento y asesoria para la consecucién de
todos los permisos y licencias para el reasen-
tamiento colectivo y el soporte técnico al li-
cenciamiento del Proyecto, manteniendo la
confianza y fortaleciendo la toma de decisio-
nes y la gestién preventiva del territorio con
una visién integral.

Cifras destacadas

319 327
unidades sociales  hogares
con concertacién beneficiados
cerrada

21
2.100 empleos
participantes en generados

espacios formativos

envarias

Grupo-epm
PMA La Pradera — Educacién

ambiental comunitaria (fase
2024-2025)

23 Incio: 0//10/2024
i) Fin: 03/08/2025

Ubicacién: Antioquia (Barbosa, Don-
matias, Santo Domingo).

Aliado: Empresas Varias de Medellin
S.A.ES.P

Contexto

Acompafiamos la implementaciéon  del
componente socioeconémico del Plan de
Manejo Ambiental del relleno sanitario La
Pradera mediante procesos pedagdgicos
orientados a fortalecer la apropiacién
ambiental en la comunidad educativa y or-
ganizaciones locales.

YA\

Logros

Se promovieron prdcticas de cuidado am-
biental y participacién comunitaria a tra-
vés de talleres educativos en el marco del
programa PRAES y articulaciéon con acto-
res territoriales, logrando reconocimiento
comunitario y altos niveles de satisfaccion
en el proceso.

Cifras destacadas

17 15
instituciones Juntas
educativas de Accién
acompanadas Comunal
175

estudiantes

vinculados

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro
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CNcl

Gestion Social Quimbo — Rela-
cionamiento comunitario y me-
dios de vida

(8 Incio: 02/12/2025
i) Fin: 31/05/2026

Ubicaciéon: Huila (Agrado, Altamira,
Garzén, Gigante, Paicol, Tesalia).

Aliado: Enel Colombia S.A. E.S.P

Contexto

Implementamos los programas sociales
asociados a la licencia ambiental de la Cen-
tral Hidroeléctrica El Quimbo, disefando
metodologias participativas para fortalecer
el didlogo con comunidades e instituciones
y acompafar procesos productivos de fa-
milias reasentadas.

61 Informe de Sostenibilidad 2025

L7\
Logros
Se consolidd una relacién de confianza con

actores locales y se fortalecieron capacida-

des econémicas de las familias mediante :

proyectos productivos y atencién oportuna
de PQRS, destacdndose el reconocimiento
del aliado por el aporte a la sostenibilidad
del proyecto.

Cifras destacadas

354 16

personas organizaciones
reasentadas vinculadas

4

comunidades

reasentadas

CNncl

Innova Play 3.0 — Educacién
para la transicién energética

23 Incio: 03/03/2025
i) Fin: 02/03/2026

Ubicacién: Atlantico (Ponedera,
Sabanalarga, Usiacuri), Cesar (El

Paso), Cundinamarca (El Colegio,
Gachald, Gama, Granada, San Antonio
del Tequendama, Sibaté y Ubald) y
Magdalena (Pivijay)

Aliado: Enel Colombia S.A. E.S.P

Contexto

Desarrollamos un programa educativo diri-
gido a j6venes para fortalecer capacidades
en transicion energética, cambio climdtico,
economia circular y emprendimiento soste-
nible, integrando formacién técnica y pro-
yectos escolares.

.\’.

/IQ\

Logros

Los estudiantes disefaron iniciativas am-
bientales evaluadas por impacto y via-
bilidad, y participaron en espacios de
socializacién y liderazgo juvenil, amplian-
do la pertinencia educativa en sostenibili-
dad e innovacion.

Cifras destacadas

704 570

participantes estudiantes y

formados 54 docentes
vinculados

25

instiftuciones

educativas

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro
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C

cnel

Fundacién Colombia

PBEE Grids & Retail — Infraes- A . Implementacién de >c
tructura comunitaria y cultura . reasentamiento PCH 179
energética L e )
Logros g D Incio: 07/10/2024 ogros
za Incio: 26/09/2025 Se mejoraron espacios comunitarios y edu- 3 Fin: 07/10/2026 S od P o Raices
ia Fin: 25/02/2026 cativos y se promovieron hdbitos de consu- e frasla aron Tamiias @ nuevds vivien- N ——
mo responsable a través de voluntariado y i Ubicacién: Antioquia (Alejandria) das con medios d? vida restablecidos
Ubicacién: Cundinamarca formacién, fortaleciendo la interaccién en- , y proyecc’;osl prOdU]thOS ’ren :rno.rc|ho, re- Tronco
(Anapoima, Facatativd, Guayabetal, tre empresa y comunidad. . Aliado: Generadora Nare S.A.S. E.S.p  cUPerando fa contianza terrionat y dam- Nuestro impacto
La Vega, Nocaima, San Francisco, f pliando §| alcance del relacionamiento 0 [5s e o
Soacha, Suesca, Utica, Zipacédn). Cifras destacadas . Contexto con el aliado. N
: Acompanamos la implementacién del . amas
10 10 y ’ Cifras destacadas Nuestra

Aliado: Fundacién Enel Colombia Plan de Acciéon de Reasentamiento para

instituci actividades de 0 , tenibili
IS U DEs , familias impactadas por la construccion 5 3 S b.,doollfy
educativas voluntariado 3 . . proyeccién al futuro
Contexto de la pequena central hidroeléctrica, H dad o
' i i i acompanadas brindando apoyo social, juridico y eco e JHICaeies SOCiaies
- i ial, juridi - -
Fortalecimos el relacionamiento comuni E ind poy . y beneficiados trasladadas
tario en dreas de influencia de proyectos . ndémico durante el tfraslado.

eléctricos mediante adecuacién de infraes-
tructura educativa y procesos formativos
en uso seguro y eficiente de la energia.

62 Informe de Sostenibilidad 2025




Fundacién Socya | 65 afios

Gestion social del derecho de via

3 Incio:26/09/2023
i) Fin: 26/09/2026

Ubicacién: Antioquia (Bello, Fredonia,
Maceo, Medellin, San Roque), Risaralda
(Pereira), Santander (Cimitarra) y Valle
del Cauca (Tulud, Yotoco).

Aliado: Cenit

Contexto

Realizamos la identificacion de unidades
sociales ubicadas en el derecho de via de
infraestructura de hidrocarburos para pro-
poner alternativas de reasentamiento con
enfoque participativo y seguridad juridica.
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Logros

Se caracterizaron unidades sociales im-
pactadas y se estructuraron soluciones de
traslado, estableciendo bases para la resti-
tucién de condiciones de vida en el marco
del proyecto energético.

Cifras destacadas

20

hogares
beneficiados

Fiduoccidente

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.

El Copey — Emprendimientos
productivos comunitarios

8 Incio:13/03/2024
i) Fin: 12/10/2025

Ubicacién: Cesar (El Copey).

Aliado: Fideicomisos Sociedad
Fiduciaria de Occidente S.A.

Contexto

Fortalecimos capacidades de emprendi-
miento en la comunidad de La Victoria Dos
Bocas mediante diagndstico socioecond-
mico, estructuraciéon e implementacién de
proyectos productivos sostenibles.

.".
I
Logros

Las familias consolidaron unidades produc-
tivas agropecuarias y un fondo rotatorio
comunitario, mejoraron su organizacién y
adoptaron herramientas financieras que for-
talecen la sostenibilidad econdmica local.

Cifras destacadas

12 56
. familias
espacios ,
formativos impactadas
con proyectos
56 productivos
proyectos

productivos
implementadas

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro
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«&ISAGEN

EEEEEEE PRODUCTIVA

Programa de Desarrollo
Comunitario PDC de ISAGEN —
Comunidades autogestoras del
desarrollo humano

23 Incio: 21/06/2022
i) Fin: 21/02/2026

Ubicacién: Antioquia (Alejandria,
Cocornd, Concepcién, Granada,
Medellin, San Carlos, San Francisco,
San Rafael, San Roque, Santo
Domingo, Sonsén), Caldas (La Dorada,
Norcasia, Samand, Victoria), Santander
(Barrancabermeja, Betulia, Girén,
Lebrija, Los Santos, Puerto Wilches,
Sabana de Torres, San Vicente de
Chucuri, Zapatoca) y Tolima (Honda,

San Sebastidn de Mariquita).
Aliado: ISAGEN S.A. ES.P

Contexto

Implementamos el Programa de Desa-
rrollo Comunitario en dreas de influencia
de centrales de generacién para fortale-
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cer liderazgo, participacién y capacidades
organizacionales. El proceso combiné for-
macién, acompanamiento organizacional
y cofinanciacién de iniciativas locales para
consolidar comunidades autogestoras.

Logros

Se estructuraron proyectos comunitarios, fon-
dos rotatorios y procesos formativos que forta-
lecieron la economia solidaria y la confianza
territorial. El programa movilizd recursos pU-
blicos, privados y comunitarios, consolidando
capacidades organizacionales y sostenibili-
dad financiera de iniciativas locales.

Cifras destacadas

1.785 96

participantes proyectos
formados ejecutados
4.345 42

hogares fondos rotatorios
beneficiados comunitarios

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro




Nuestra linea de Gestién Ambiental se
orienta a la proteccidn, conservacion y uso
responsable de los recursos naturales. Me-
diante proyectos integrales promovemos
la mitigacién de impactos ambientales, el
fortalecimiento de capacidades locales vy
la implementacion de soluciones innova-
doras que aportan al desarrollo sostenible.

“7. Mineros

COLOMBIA

Contribucion a los ODS

TRABAJO DECENTE 1 ACCION 15 VIDA 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO POREL CLIMA DEECOSISTEMAS LOGRAR
ECONOMICO TERRESTRES L0S OBJETIVOS

i ORI ERSD

> 2 1

proyectos aliado

hectdreas gestionadas
para conservacion y restauracion

arboles establecidos

organizaciones
comunitarias fortalecidas

personas vinculadas
directamente a procesos
socioambientales

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccion al futuro
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7. Mineros

COLOMBIA

e

Habilitaciéon de predios para
compensacion

:-63 Incio: 25/07/2023
iig) Fin: 25/12/2025

Ubicacién: Antioquia (Caucasia,
El Bagre, Zaragoza).

Aliado: Mineros Aluvial S.A.S. BIC

Contexto

Desarrollamos una solucién integral de
gestién socio-predial orientada a viabilizar
el cumplimiento de obligaciones de com-
pensacién ambiental exigidas por la auto-
ridad ambiental. Para ello se estructurd e
implementé una Estrategia de Compensa-
cion Ambiental que estandarizé la gestion
predial, fortalecié la relacion con propie-
tarios y comunidades y permitié asegurar
condiciones juridicas, sociales y territoria-
les adecuadas para la siembra de érboles
y procesos de conservacion.
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Y ‘ ‘
Logros

Durante el periodo se logré la aceptacién

y cierre de 833 hectdreas destinadas a

compensacién ambiental, fortaleciendo

simultdneamente 10 organizaciones lo-
cales y consolidando el flujo de gestion

socio-predial con el aliado. El proyecto

permitid ordenar la vinculacion de pre-

dios, mejorar la confianza comunitaria y

establecer una base operativa replicable

para futuros procesos de restauraciéon y

conservacidn en el territorio.

Cifras destacadas

833 13

hectdreas Juntas de
gestionadas para  Accién Comunal
conservacion participantes

240 1

personas metodologia
vinculadas al propia de
Proceso valoracién predial

implementada

o
o

4
43l

%7, Mineros

COLOMBIA

Implementacién del Plan Forestal

33 Incio: 01/08/2024
i) Fin: 01/09/2025

Ubicacién: Antioquia (Caucasia,
El Bagre, Nechi, Zaragoza).

Aliado: Mineros Aluvial S.A.S. BIC

Contexto

En el marco de la estrategia de compen-
sacion y recuperacién ambiental de Mi-
neros Aluvial, Fundacién Socya liderd la
construccién del tejido social y desarro-
llo socioecondémico en la regidn a tra-
vés del fortalecimiento organizacional y
el acompaniamiento técnico, administra-
tivo, operativo, ymonitoreo y seguimien-
to a la implementacién del plan forestal,
infegrando a la comunidad como socio
estratégico en la gestién del territorio.

.\'.
[T Logros

Se realizé fortalecimiento socio empresa-
rial y acompanamiento técnico ambien-

tal de las organizaciones sociales, que
fueron vinculadas a la Red de Viveros
Comunitarios Siembra Vida de Mineros,
en cumplimiento de las obligaciones
ambientales de compensacién ambien-
tal y recuperacion de ecosistemas ante
las entidades ambientales competentes.

Se logré el registro ICA de 11 viveros de
asociaciones comunitarias de la Red de
Viveros, lo que formaliza su capacidad
técnica y competitiva. Bajo este modelo
de tejido social, se alcanzé una produc-
cién de 423.000 pléntulas, insumo
fundamental para el establecimiento de
coberturas vegetales en aproximada-
mente 2.300 hectéreas.

Cifras destacadas

516.302 26

drboles plantados  organizaciones
comunitarias

y ambientales
involucradas

2.389

hectdreas
gestionadas para
conservacion

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro
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7 4 "

proyectos aliados

» 2.209

hogares vinculados
directamente

8 01 Raices

mejoramientos de vivienda
terminados en el ano

Tronco
@ Habitat e infraestructura 1 o 2 o o Moo IEeiaie

Nuestra escencia

en los territorios

o viviendas
sostenible . .
diagnosticadas Dam el
En Socya entendemos que el acceso a vivienda digna y a in- para intervencién futura Nuestra
fraestructura adecuada es esencial para el bienestar de las sostenibeEE
comunidades; por ello, a través de esta linea desarrollamos 8 proyeccién al futuro
r t mejoramient lvien i mu- .
proyectos de ejoramiento de vivie day de, espacios comu comfama V|\, ‘nfraestructuras
nitarios, e implementamos soluciones energéticas sostenibles, A ducativas .
Dl s educativas intervenidas

priorizando siempre el impacto social y ambiental de cada
intervencion. Trabajamos en la rehabilitacién de viviendas Gr\lel 559
para mejorar sus condiciones de seguridad y habitabilidad, ondacin Coomb
en la construccién de infraestructura comunitaria como cen-

fros educativos y espacios publicos, y en la implementaciénde Contribucion a los ODS
soluciones energéticas que llevan electricidad a comunidades

empleos dinamizados
en territorio™

desconectadas, todo bajo un enfoque sostenible que incorpo- |k (| B SeCAAD P S A A ’

, ) . a st , Los empleos indirectos en obra civil se calculan con

ra materiales y tecnologias eficientes para aportar al desarro- =) ‘Eéﬁ !!” el indicador de 2.2, es decir por cada empleo gene-
v n

lo responsable de los territorios. rado por la obra civil se generan 2.2 empleos adi-
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VIVA

Empresa de Vivienda

cionales
Hogares que Transforman - VIVA
Occidente Antioqueno

ia Incio: 14/10/2025
i) Fin: 13/09/2026

Ubicacién: Antioquia (Abriaqui, Anzd,
Armenia, Buriticd, Caicedo, Dabeiba,
Ebéjico, Giraldo, Heliconia, Liboring,
Olaya, Sabanalarga, San Jeronimo,
Santa Fe De Antioquia, Sopetrdn,
Uramita, Yolombo)

Aliado: Empresa de Vivienda de
Antioquia — VIVA

Contexto

Implementamos un programa de mejora-
miento habitacional orientado a transfor-
mar las condiciones de habitabilidad de
familias del Occidente antioquefio median-
te intervenciones estructurales y sanitarias.
El proyecto contempla 1.259 viviendas vy
parte de un proceso técnico-social que
garantiza diagnédstico previo y priorizacién
basada en vulnerabilidad, promoviendo
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.\’.
IR
entornos seguros y saludables.

Logros

Durante el 2025 se culminaron 1.200 cao-
racterizaciones sociohabitacionales, eta-
pa clave para la planificacién de obras y
asignacién de soluciones. Esto permitié
estructurar técnicamente las intervenciones
y preparar la ejecucién fisica con enfoque
territorial y comunitario.

Cifras destacadas

1.200 14
viviendas empleos
caracterizadas generados

VIVA

Empresa de Vivienda

Vivienda Digna Bajo Cauca -
VIVA

25 Incio: 31/01/2025
i) Fin: 31/12/2025

Ubicacién: Antioquia (Caucasia, El
Bagre, Nechi, Tarazd, Zaragoza).

Aliado: Empresa de Vivienda de
Antioquia — VIVA

Contexto

Ejecutamos un programa masivo de mejo-
ramiento de vivienda orientado a reducir
déficit cualitativo habitacional en el Bajo
Cauca antioqueno. El proyecto articulé
diagndstico  técnico, intervencién cons-
tructiva y dinamizacién econdémica local,
asegurando soluciones habitacionales sa-
ludables y seguras.

.".

-

Logros

Se completaron 510 mejoramientos y 208
quedaron en ejecucién, beneficiando di-
rectamente a cientos de hogares. La obra
generd empleo en el territorio y fortalecié
la economia local vinculada al sector cons-
truccion.

Cifras destacadas

718 545

hogares empleos

beneficiados indirectos
generados

510

viviendas

terminadas

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro
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enel

Fundacién Colembia

Escuela que llumina - Enel La Palma

23 Incio: 04/10/2024
i) Fin: 03/03/2025

Ubicaciéon: Cundinamarca (La Palma).
Aliado: Fundacién Enel Colombia

Contexto

Intervenimos infraestructura educativa rural median-
te adecuaciones fisicas, formaciéon energética y vo-
luntariado comunitario para mejorar condiciones de
aprendizaje y promover hdbitos sostenibles en la co-
munidad escolar.

.".
[ Logros

Se mejoraron espacios educativos, se realizaron jor-
nadas de formacién en uso eficiente de la energia y

actividades de embellecimiento participativo que for-
talecieron la apropiacion del entorno escolar.
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enel

Fundacién Colembia

Infraestructura para la Comunidad
Rio Bogota

3 Incio: 30/10/2024
i) Fin: 30/01/2025

Ubicacién: Cundinamarca (El Colegio).
Aliado: Fundacién Enel Colombia

Contexto

Desarrollamos intervenciones de infraestructura co-
munitaria en el drea de influencia de la Central Hi-
droeléctrica Rio Bogotd, combinando obras fisicas,
dotaciones y procesos formativos para fortalecer el
relacionamiento territorial y el uso sostenible de los
espacios.

_\,_

LGN Logros

Se construyeron y mejoraron espacios comunitarios
estratégicos, acompanados de formaciéon ambiental
y voluntariado que promovieron apropiacion social y
sostenibilidad de las infraestructuras.

cnel

Fundacién Colombia

Territorios Educativos Sostenibles
Guavio

23 Incio: 19/11/2024
i) Fin: 19/04/2025

Ubicacién: Cundinamarca (Gachald,
Gama, Ubald).

Aliado: Fundacién Enel Colombia

Contexto

Implementamos un modelo de intervencién integral en
infraestructura educativa y comunitaria en Ubald, Ga-
chald y Gama, articulando mejoramientos fisicos con
formacién y participacién comunitaria.

> " ‘
/’.\‘}‘ Logros

Se intervinieron ocho infraestructuras clave, fortale-
ciendo bienestar estudiantil y comunitario mediante
espacios seguros y funcionales.

Cifras destacadas

8 7

infraestructuras instituciones educativas
intervenidas beneficiadas

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro
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comfama

Vivienda con Bienestar

fﬁg Incio contrato 1: 28/03/2025
iig) Fin: 28/11/2025

23 Incio contrato 2: 20/08/2025
i) Fin: 20/02/2026

Ubicacién: Antioquia (Barbosa,
Bello, Copacabana, Envigado, ltagii,

Medellin).
Aliado: Comfama

Contexto

Actuamos como entidad oferente para la
ejecucion de subsidios de mejoramiento de
vivienda, gestionando técnica y administra-
tivamente las intervenciones para mejorar
condiciones habitacionales de afiliados.
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L7\
Logros

Se realizaron mejoras que elevaron la cali-
dad de vida de los beneficiarios mediante
intervenciones estructurales en sus hogares.

Cifras destacadas

46 184

hogares personas
beneficiados beneficiadas

Medellin Mejora su Hogar

i Incio: 17/03/2025
i) Fin: 07/11/2025

Ubicaciéon: Antioquia (Medellin).
Aliado: ISVIMED — Alianza Fiduciaria

Contexto

Desarrollamos mejoramientos de vivien-
da en distintas comunas de Medellin para
reducir condiciones de riesgo y mejorar

habitabilidad urbana.

Logros

Se entregaron 245 soluciones habita-
cionales completas, mejorando condi-
ciones sanitarias y estructurales de las
tamilias beneficiadas.

Cifras destacadas

245

hogares
beneficiados

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro




Socya

aliados
Esta linea se orienta al fortalecimiento de capa-
cidades comunitarias mediante el acompana-
miento a organizaciones sociales, la promocién personas formadas Raices
de alianzas productivas y la adopcién de prdc- en capacidades Nuestra escencia
ticas sostenibles. Buscamos impulsar la articu- oroductivas y sostenibles
lacién entre productores y actores clave para Tl'OnCQ
generar valor econémico, al tiempo que pro- Nuestro impacto
: en los territorios

movemos modelos como la agricultura rege- ..

; ﬁ | 4n de | organizaciones
nerativa, que aportan a la recuperacién de los L .

Ve due ap . P . comunitarias fortalecidas Ramas
ecosistemas y a la seguridad alimentaria. Con Nuesira
ello, contribuimos al desorrollc? econémico lo- soste il ik v
cal, al aumento de la competitividad y a una oroyeccién al futuro
produccion con enfoque sostenible. hogares

vinculados a economias

de biodiversidad

Casa
Luker

@ PrODECO

proyectos productivos
Contribucién a los ODS implementados

TRABAJO DECENTE 15 VIDA
Y CREGIMIENTO DEEGOSISTEMAS
ECONOMICO TERRESTRES

ﬁ/" &= personas impactadas




Fundacién Socya | 65 afios

Territorios cacaoteros sostenibles
— inventario avifauna

23 Incio: 12/11/2024
i) Fin: 27/04/2025

Ubicacién: Huila (Agrado, Garzén,
Tesalia).

Aliado: Casa Luker S.A.

Contexto

Promovimos la diversificacién econémica
de productores de cacao vinculados a sis-
temas agroforestales mediante turismo de
naturaleza y avistamiento de aves. Se rea-
lizaron 21 inventarios de avifauna en Gar-
z6n, Agrado y Tesalia (Huila), integrando
formaciéon ambiental y apropiacién de la
biodiversidad como activo productivo. La
iniciativa conecta conservacion con gene-
racién de ingresos rurales.
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Logros

Se transtirieron capacidades en turismo
de naturaleza y valoracién de biodiver-
sidad a familias cacaocultoras, fortale-
ciendo su reconocimiento del territorio
como oportunidad econémica. Se elabo-
ré y entregd la guia de avifauna asocia-
da a sistemas agroforestales de cacao,
herramienta clave para operacion turis-
tica local. El proceso consolidé hogares
rurales como potenciales prestadores de
servicios de turismo sostenible.

Cifras destacadas

21 36
Inventarios participantes
de avifauna vinculados
elaborados

21
94 horas de hogares
formacién beneficiados
ambiental

GRUPO

8| PRODECO

Dinamizacion econémica
territorial - Boquerén

3 Incio: 02/01/2024
i) Fin: 01/01/2027

Ubicaciéon: Cesar (La Jagua de Ibirico).
Aliado: Cl Prodeco S.A.

Contexto

En el marco del Plan de Manejo Socioeco-
némico exigido por la ANLA tras la decisién
de no reasentamiento del centro poblado
de Boquerdn, estructuramos la estrategia
productiva para formular, implementar y
acompanar quince proyectos productivos
rurales y urbanos. El proceso incluyé for-
talecimiento empresarial, formacién agro-
pecuaria y desarrollo organizativo para la
sostenibilidad econdémica del territorio.

.".
R
Logros

Se formularon y preaprobaron 15 perfiles
productivos y se acompafaron socioem-
presarialmente 30 organizaciones so-
ciales. Mdas de 80 personas fortalecieron
capacidades para la gestién de sus unida-
des productivas, avanzando en el cumpli-
miento del PMS aprobado por la autoridad
ambiental. El proyecto consolidé empren-
dimientos locales y generd bases para di-
namizar la economia comunitaria.

Cifras destacadas

9 23
emprendimientos  capacitaciones
en marcha realizadas

30

asociaciones
productivas
vinculadas

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro
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Otiro

Operaciéon Estacién de
Transferencia

23 Incio: 01/08/2024
i) Fin: 31/07/2027

Ubicaciéon: Antioquia (Sabaneta).
Aliado: Interaseo S.A.S. E.S.P

Contexto

Operamos la Estacién de Transferencia de
residuos sélidos como parte de la presta-
cién del servicio piblico de aseo, cumplien-
do un rol clave en la eficiencia operativa
del sistema. El proceso consiste en recibir
los residuos recolectados por vehiculos de
menor capacidad y transferirlos a unidades
de mayor volumen para su transporte al si-
tio de disposicion final, optimizando tiem-
pos de operacion, costos logisticos y huella
ambiental del transporte.

_\,_
7\
Logros

Durante el 2025 se consolidé la operacién
continua de la estacién, garantizando la
trazabilidad del flujo de residuos y la arti-
culacién operativa con el sistema munici-
pal de aseo. La operaciéon permitié mejorar
la eficiencia logistica del transporte, reducir
recorridos de recoleccion y asegurar condi-
ciones técnicas adecuadas para la disposi-
cién final, aportando a la sostenibilidad del
servicio.

Cifras destacadas

181.777

toneladas
de residuos
transferidas en el ano.

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro
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2.3. Soluciones en territorio:
responder a desafios reales con

acciones transformadoras
[GRI 2-6]

Asunto material:
Desarrollo comunitario e impacto social

/ regeneracion e impacto ambiental
/ transicién hacia la economia circular

)
N2

Nuestras soluciones en territorio surgen de las pro-
blemdaticas ambientales, sociales y productivas iden-
titicadas en la materialidad, el didlogo con los grupos
de interés y la experiencia acumulada en los territo-
rios. Buscan generar impactos sostenibles, fortalecer
capacidades locales y promover la corresponsabi-
lidad entre comunidades y aliados. Durante 2025
estructuramos e implementamos las siguientes solu-
ciones alineadas con nuestro propésito de cuidar al
ser humano y la naturaleza:
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Gestion hidrica con cacaocultores del
Urabd antioqueno

Territorio: Corregimiento El Mellito (Necocli) y San
Pedro de Urabd — Antioquia

Aliado: Casa Luker

La solucién fortalecié las practicas ambientales de fa-
milias cacaocultoras frente al cambio climético me-
diante la gestién del recurso hidrico y el monitoreo
comunitario del agua, desarrollada con un enfoque
participativo que involucrd diagndstico, priorizacién
y toma de decisiones locales. Como resultado, se
incrementd la resiliencia hidrica, la sostenibilidad vy
productividad del cultivo, el tortalecimiento organi-
zativo de las asociaciones, la consolidacién de la
alianza con Casa Luker y actores locales, la inte-
gracién de prdcticas agroecolégicas y la apertura
de nuevas oportunidades de réplica y articulacion
institucional.

miREP

Aliados: XM

miREP el Mecanismo Integral de Registro y Certifica-
cién para la Responsabilidad Extendida del Productor,
es una plataforma tecnoldgica que gestiona certifi-
cados Unicos y transtferibles sobre la transtformacion
de materiales reciclados, garantizando trazabilidad,
veriticacién y legitimidad de la informacién. A través
de procesos de economia circular, acompafiamos
a las empresas en el cumplimiento normativo sobre
envases y empaques, regulaciones de pldsticos de
un solo uso y metas voluntarias de neutralidad de
materiales y responsabilidad social, ademés de per-
mitir la generacion de ingresos adicionales median-
te la comercializacién de estos activos certificados.
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El Modelo Integral de Regeneracién Territorial
(MIRT) es una de nuestras apuestas mds es-
tructurales e innovadoras. Este modelo trans-
forma retos ambientales y sociales del pafs
—como la deuda en compensaciones am-
bientales, la degradacion del suelo y el relevo
generacional en la ruralidad— en oportuni-
dades de regeneracién econémica, social y
ambiental.

El MIRT se concibe como un modelo operati-
vo integral que articula multiples dimensiones
en una sola solucién territorial:

. ; L
| _:I"‘ g S
Restauracion -
ecoldgica y
compensacion
. restauracién cientifica,
comunitaria y verificable.

[
a1 L

Desarrollo rural
regenerativo .
™ {'-_"""'

Habilitacion
sociopredial
identificacién, validacion
y gestién social de predios
con frazabilidad total.

transicién productiva,
formacién de jovenes y
economias circulares rurales.

Impactos esperados del MIRT:

e Recuperacién de ecosistemas degradados. con enfoque integral.

 Generacién de oportunidades econémicas sostenibles en la ruralidad.

* Fortalecimiento del tejido social'y productivo en territorios priorizados.

* Mayor eficiencia y transparencia en la gestion de compensaciones ambientales.
Consolidacién de un modelo replicable a escala regional y nacional.

Raices

Nuestra escencia

Tronco

Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccion al futuro



Fundacién Socya | 65 afios

76 Informe de Sostenibilidad 2025

2.4. Valor Socya: impacto que
permanece

En Socya entendemos que el impacto no se limita al
cumplimiento contractual. A partir de esta convic-
cién desarrollamos Valor Socya, una iniciativa ins-
titucional mediante la cual aportamos conocimiento,
acompanamiento y capacidades adicionales a co-
munidades y aliados, incluso cuando estas acciones
no hacen parte directa de los compromisos operati-
vos de los proyectos que ejecutamos.

Valor Socya expresa nuestra manera de relacionar-
nos con el territorio: intervenir no solo desde la eje-
cucién técnica, sino desde la corresponsabilidad,
tortaleciendo procesos locales, generando confianza
y dejando capacidades instaladas. Durante el 2025
esta iniciativa se orientd principalmente al fortaleci-
miento comunitario, la transferencia de conocimien-
to, la orientacién especializada y el acompafamiento
organizativo.

> A8

espacios
de intervencién

1.587

horas de
trabajo dedicadas

personas
beneficiadas
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Capacidades para la vida y el trabajo
(empleabilidad, alfabetizacién digital y seguridad)

11 espacios | 154 horas
15 colaboradores Socya

Ubicacién: Antioquia, Cesar, La Guaijira,
Magdalena

Desarrollamos  procesos formativos orientados
al fortalecimiento de habilidades para la em-
pleabilidad, altabetizacién digital, comunicacion
audiovisual y uso responsable de tecnologias emer-
gentes, incluyendo introduccién a herramientas
de inteligencia artificial y transformacién digital.
También abordamos précticas de seguridad y cui-
dado, promoviendo el uso adecuado de elementos
de proteccién personal y la prevencion de riesgos en
actividades productivas y comunitarias.

Estos espacios fortalecieron la autonomia de las per-
sonas para su insercién laboral, la toma de decisio-
nes informadas y la apropiacién tecnolégica en los
territorios.
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Organizaciones y proveedores
mas sostenibles

(desarrollo empresarial y fortalecimiento
productivo)

14 espacios | 656 horas
21 colaboradores Socya

Ubicacién: Antioquia, Cesar y La Guaiira

Acompanamosorganizacionescomunitariasyproveedo-
res locales en la estructuracién de iniciativas productivas,
planeacién estratégica y fortalecimiento administrativo.
Se trabajaron temas como desarrollo de proveedores,
gestion organizacional, cultura de datos y toma de de-
cisiones basada en informacién, permitiendo mejorar
su competitividad y capacidad para vincularse a cade-
nas de valor sostenibles.

Este componente facilité que actores locales pudie-
ran participar de manera mds equitativa en oportuni-
dades econdmicas derivadas de los proyectos.
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Territorio, ambiente y
produccion sostenible
(restauracién, economia circular y clima)

7 espacios | 679 horas
13 colaboradores Socya

Ubicacién: Antioquia, Chocé y Bogotd D.C.

Desarrollamos intervenciones técnicas orientadas al
cuidado ambiental y la sostenibilidad productiva, in-
cluyendo:

e Medicién de huella de carbono

e Aprovechamiento de residuos

e Proteccion de manglares

e Soberania alimentaria

e Daracterizacion territorial para la toma
de decisiones

Estas acciones aportaron informacién técnica y ca-
pacidades locales para la gestién ambiental comu-
nitaria y la adaptacién al cambio climdtico.
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Acompanamiento social
y confianza territorial
(orientacién y gobernanza comunitaria)

16 espacios | 98 horas
17 colaboradores Socya

Ubicaciéon: Cesar, La Guaijira, Magdalena
y Antioquia

Realizamos consultorios juridicos y asesorias sociales
para resolver inquietudes legales y organizacionales,
prevenir conflictos y fortalecer la gobernanza local.

Este acompanamiento permitié mejorar la relacién
entre comunidades, organizaciones y actores institu-
cionales, aportando estabilidad social a los territorios.
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2.5. Coworking Socya: un

espacio para creary conectar
[GRI103-2] [GRI 303-5]

Asunto material:
° Alianzas estratégicas vy

colaboracidén interinstitucional

En nuestra sede principal contamos con un cowor-
king concebido como una plataforma flexible
para profesionales, emprendedores y empresas,
con 321 puestos de trabajo, 11 salas de reunidn
y 2 auditorios multiftuncionales que tacilitan el tra-
bajo colaborativo y la realizacion de eventos. Su
disefo estimula la creatividad, el intercambio de
conocimiento y la adaptacién a las nuevas dind-
micas laborales.

En este ecosistema conviven organizaciones que
comparten un propdsito comun: cuidar al planeta
y a las personas mediante soluciones en gestiéon de
residuos, transicién energética, movilidad sosteni-
ble y seguridad alimentaria, entre otros frentes.
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Durante 2025 registramos un incremento del
8 % en el consumo de energia proveniente de

EPM (277.854 KWH) respecto al periodo ante-
rior (257.531 KWH) debido al aumento del gasto
energético por las operaciones de las empresas
usuarias del Coworking. Sin embargo, una cuarta
parte de la demanda total fue cubierta mediante
generacién fotovoltaica proveniente de los pane-
les solares instalados en nuestras instalaciones,
contribuyendo a una operacién més sostenible.

El consumo de agua presenté una reduccién del
12,8% con respecto al 2024 (4.485 m3) debido
a la disminucién en la frecuencia de aspersién
de los jardines externos y el encendido de solo el
30% de los aires acondicionados instalados en
sede, que usan agua para su funcionamiento.
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empresas aliadas teria de vivienda
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Las ramas representan la capacidad- de groyectarnos, adap-
tarnos y crecer en el tiempo. En'Socyd, las ramas simbolizan
nuestra apuesta por la autosostenibilidad, la competitividad
organizacional, lainnovacion’y la-constriccion de reldciones
estratégicas-que nos, permitan sostenery.ampliar el impacto
generado en los territorios. Este capfiulo da'cuenta de como
fortalecemos nuestra-organizacién pdra’ enfrentar los retos
futuros sin perder coherencia con-huestro propdsito de.tefer
conexiones para incidir.en: el cuidado ‘del ser-humanc y la
naturaleza.
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3.1. Autosostenibilidad
y diversificacion

’ \ Asunto material:

\J competitividad y autosostenibilidad

La autosostenibilidad es clave para garantizar la conti-
nuidad de nuestra misién y la estabilidad del impacto.
En 2025 fortalecimos un modelo de sostenibilidad fi-
nanciera que equilibra el propdsito social y ambiental
con la generacién responsable de ingresos, basado
en la diversificacion de lineas de negocio y fuentes de
financiacién para reducir la dependencia de una sola
actividad o aliado.

Nuestra gestiéon financiera se orienta por criterios de
prudencia, planeacién y monitoreo, asegurando que
los recursos se traduzcan en impacto sostenible y for-
taleciendo la capacidad institucional para asumir pro-
yectos mds complejos. A futuro, proyectamos nuevas
alianzas estratégicas y la exploracion de lineas emer-
gentes alineadas con los retos sociales, ambientales
y productivos del pais, como la regeneracion territo-
rial, la adaptacion al cambio climdtico, la economia
circular, el fortalecimiento de economias rurales y la
gestion integral del territorio.
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Estaslineas se desarrollan progresivamente, priorizan-
do la coherencia con nuestro propdsito institucional
y la capacidad real de gestion, mientras concebimos
las alianzas como relaciones de largo plazo basadas
en la confianza, la complementariedad y la corres-
ponsabilidad frente al impacto.

3.1.1. Desempeiio econémico y

contribucion al desarrollo
[GRI 201-1]

Nuestro desempeno econémico es un habilitador del
impacto social y ambiental. Entendemos la gestion
econdmica no como un fin en si mismo, sino como
un medio para garantizar la sostenibilidad de la or-
ganizacién, fortalecer las capacidades territoriales
y generar valor compartido en los contextos donde
operamos.

Cada decisién econémica se orienta por criterios de
responsabilidad, transparencia y coherencia con el
propdsito de tejer conexiones para incidir en el cui-
dado del ser humano y la naturaleza, asegurando
que los recursos movilizados se traduzcan en impac-
tos reales y sostenibles.

Valor Econémico Directo Generado (VEDG):

$45.999

Valor Econémico Distribuido (VED):

S 36.089

Valor Econdmico Retenido:

$9.910

* Cifras expresadas en millones de pesos

Composicion Valor Econémico
Distribuido (VED)

Inversiones en
la comunidad

| $ 359

I $1.189

‘ $ 308

Pagos al
gobierno

Pagos a
proveedores
de capital

Salarios y
beneficios de
empleados

* Cifras expresadas en millones de pesos

Costos
operacionales
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Resultados financieros 2025
Cifras expresadas en miles de pesos

Activos:

$102.154.893

Pasivos:

$17.045.948

Patrimonio:

S 85.108.945

Excedente bruto:

S 8.599.817

Utilidad operativa:

$1.874.692

Excedente de ejercicio:

$13.075.214

3.2. Competitividad
organizacional y mejora
continua

Nuestra competitividad organizacional no se mide Unica-
mente en términos de crecimiento, sino en la capacidad
de responder con calidad, eficiencia y coherencia a los
retos de los territorios y de nuestros aliados. Durante el
2025 fortalecimos procesos internos orientados a mejorar
la planeacién, la ejecucién y el seguimiento de proyectos,
incorporando aprendizajes derivados de la experiencia
operativa y apoydndonos en nuestro Sistema Infegrado de
Gestidn y en la gestiéon integral de riesgos como soportes
para una operacion confiable.

Avanzamos en la estandarizacién de metodologias, el for-
talecimiento de capacidades técnicas y administrativas, y
la mejora de los sistemas de control y seguimiento, lo que
permitié gestionar de manera mds efectiva el crecimiento
organizacional y la complejidad de las intervenciones te-
rritoriales.

Concebimos la mejora continua como un proceso per-
manente, alimentado por la evaluacion de resultados, la
retroalimentacion de los grupos de inferés y la reflexion
interna sobre nuestras précticas, con el objetivo de elevar
la calidad del impacto generado.
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Asunto material: " l
cumplimiento normativo y gestién

integral de riesgos / reputacién
institucional y confianza publica

3.2.1. Enfoque preventivo =
para una gestion @
responsable

V)

&

En Socya la gestion integral de riesgos apor-
ta directamente al cumplimiento de nuestro
propdsito superior, fortaleciendo la toma de Mejora Integrada Raices
decisiones y permitiendo identificar, prevenir continua
y mitigar riesgos, asi como anticipar y apro-
vechar oportunidades de manera informada. S T
A través de este enfoque buscamos proteger humanos y A Estructurada fOIIEeS

los recursos y la reputacién institucional, ase- SRS R Nuestro impacto

Nuestra escencia

gurar el cumplimiento normativo, garantizar S::::;g%z en |os ferriforios
la continuidad operativa, cuidar a nuestros \ del valor /
colaboradores y mantener la confianza de Mejor Ramas
: , informacién \ Adaptada
nuestros grupos de interés. el Nuestra

)

Integracién Disefio

sostenibilidad y
proyeccién al futuro

Para ello contamos con un Sistema de Ges-
tién Integrado del Riesgo (SGIR) alineado con
la norma ISO 31000, orientado a la mejora

continua. Este sistema es liderado por la Di- Liderazgo y
4 : : . compromitso ..
I"e.CCIO.n E|eCUh\{G y super\{ls,odo IPOF |G JUI’]TO %@ PrmClplos Tratamiento | Evaluaciéon |dentificacién
Directiva a través del Comité de Etica, Control = (capitulo 4) del riesgo | del riesgo del riesgo
|n’rerno y RiengS. Implementacién Andlisis
¢ del riesgo
Durante el 2025 realizamos revision y actuali- Xgl'i{gsgg”

zaciéon de nuestros riesgos estableciendo me-
canismos de control y seguimiento al proceso

de vidticos para mitigar el riegso de corrup-
cion. Marco de referencia Procesos
(capitulo 5) (capitulo 6)
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Clasificacion de los riesgos

Riesgos estratégicos

Amenazas o eventos que pueden afec-
tar el cumplimiento de los obijetivos,
poniendo en riesgo la direccién y el Mapa de calor
propdsito de la Fundacion.

Pérdida de competitividad

6 riesgos identificados comercial Raices
5 Catastréfico .
Nuestra escencia
. P Seguridad de los colaboradores & Tronco
Riesgos tacticos ° .
g 4 Moyor Nuestro impacto
Factores que pueden impactar la estabi- Falla de gestién en el modelo de S 2 en los territorios
lidad econémica, los recursos financie- operacidn que soporten y potencien 2 3
ros o la sostenibilidad de los proyectos. el desarrollo de la estrategia = | 5 Ramas
& 3 Medio
e Nuestra
70 riesgos identificados Riesgo de sostenibilidad financiera . sostenibilidad y
proyeccién al futuro
2 Menor
Ri - Incumplimiento normativo o contractual
lesgos operativos que afecte la continuidad de negocio
1 Insignificante

Situaciones que pueden interrumpir o
afectar la eficiencia de los procesos,
actividades y operaciones diarias. afec-
tando la entrega de valor a nuestros
colaboradores y grupos de interés.

1 Raro 2 Improbable 3 Posible 4 Probable 5 Casi

seguro

Bajo

6 Pérdida de confianza institucional

Impacto

229 riesgos identificados
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Nuestra metodologia de gestion
de riesgos para crear valor
sostenible

’dentificacién ..............................

A través del sistema CORE y mediante trabajo co-
laborativo registramos e identificamos los riesgos,
determinando sus causas y efectos para anticipar
desafios que puedan afectar la estrategia y asegu-
rar la continuidad de las operaciones.

Tratamiento .................................

Definimos medidas de respuesta y planes de accién
de prevencién, control y mitigacién, asignando res-
ponsables, plazos y periodicidad de seguimiento.

Monitoreo .....................................

Realizamos seguimiento continuo conforme al
Manual del Sistema de Gestidon de Riesgos, verifi-
cando el cumplimiento y la efectividad de las ac-
ciones y efectuando ajustes cuando es necesario.
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Anadlisis y priorizacion

Analizamos y priorizamos los riesgos segin su im-
pacto y probabilidad de ocurrencia, concentran-
do la gestion en aquellos de mayor exposicién.

Evaluacion

Evaluamos cada riesgo frente a los controles
existentes, revisando su disefo y efectividad para
identificar brechas, oportunidades de mejora y el
nivel de riesgo residual.

Reporte y seguimiento

Presentamos reportes periddicos a la Direccién
Eiecutiva y al Comité de Etica, Control Interno
y Riesgos sobre la evolucién de los riesgos y las
acciones implementadas. Los riesgos se repre-
sentan en un mapa de calor que permite visua-
lizar niveles de exposicién criticos y orientar las
decisiones preventivas.

3.2.2. Sistemas que fortalecen
nuestra excelencia operativa

Asunto material:
excelencia en el servicio

7
2

Contamos con un Sistema Integrado de Gestién
(SIG) consolidado y respaldado por las certificaciones
ISO 9001 e ISO 45001, que orientan nuestra ope-
racion bajo estdndares internacionales de calidad y se-
guridad y salud en el trabajo y se soporta en la Politica
del SIG y el Manual del Sistema de Gestién In-
tegral, documentos que orientan la articulacién de los
procesos y los lineamientos de operacién.

El sistema se enfoca en la mejora continua, impulséndo-
nos a evaluar de forma permanente nuestro desempefio,
optimizar procesos y asegurar que nuestras practicas res-
pondan a las necesidades de los grupos de interés. Este
compromiso se materializa mediante auditorias internas
y externas que verifican el cumplimiento normativo, la
efectividad de los controles y la solidez de la operacién.
En la auditoria externa realizada por ICONTEC durante
el 2025 no se presentaron No Conformidades, lo
que reafirma la consistencia del sistema y el compromi-
so de los equipos con la calidad y la seguridad.
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3.2.3. Gobernanza de la
informacion y transparencia

operativa
[GRI 418-1]

Asunto material:
@°§ seguridad de la informacién y

proteccion de datos

Administramos la informacién institucional a través del
sistema CORE, que centraliza y procesa los datos de
los proyectos sociales y ambientales en todas sus eta-
pas, facilitando el control, seguimiento y toma de de-
cisiones. Este sistema integra mddulos de gestiéon de
riesgos, evaluacién de desempeno y sostenibilidad, y
soporta la elaboracién de este informe con procesos
que garantizan la confiabilidad de la informacién.
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De manera complementaria, en CORE y en el sistema
documental QF el acceso se gestiona mediante direc-
torio activo con permisos por rol, trazabilidad en tiem-
po real y firma electrénica, lo que optimiza procesos y
fortalece la estrategia de reduccién de papel.

Durante el 2025 no se registraron incidentes de seguri-
dad de la informacién, como accesos no autorizados,
pérdida, fuga o alteracién de datos, ni se recibieron
quejas relacionadas con vulneracién de datos perso-
nales o reclamaciones ante autoridad competente.
Este resultado se apoya en mecanismos de monitoreo
y control, asi como en medidas tecnolégicas como la
seguridad perimetral con sistemas firewall fortinet y la
proteccién de equipos mediante Sophos Endpoint
Agent y el uso de Google Workspace con auten-
ticacién segura, monitoreo y respaldo de la informa-
cién, manteniendo un entorno de datos confiable y
protegido.

3.3. Innovacion
institucional y
transformacion digital

m Asunto material:
w competitividad y autosostenibilidad

La innovacién es un habilitador estratégico de la sos-
tenibilidad. Durante el 2025 consolidamos avances
en innovacion institucional y transtormacién digital,
orientados a fortalecer la eficiencia operativa, la tra-
zabilidad de la informaciéon y la capacidad de toma
de decisiones.

Impulsamos el desarrollo e implementacion de he-
rramientas digitales propias, como plataformas de
seguimiento de proyectos, soluciones para la gestidn
de proveedores y aplicaciones orientadas al tortaleci-
miento de procesos formativos y territoriales. Asimis-
mo, avanzamos en la incorporacién progresiva de
tecnologias como la inteligencia artificial para apo-
yar procesos de andlisis, formulaciéon de propuestas
y optimizacién de recursos.

La transtormacion digital la concebimos como un
proceso gradual y estratégico, al servicio del impac-
to y del cuidado de las personas, y no como un fin
en si mismo. Durante el 2025 desarrollamos los si-
guientes proyectos:
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Gestion de Optimizacién del proceso de andlisis de documentos y crea- Actualizacion 'mplementacién de un nuevo médulo de autogestion para '
. ié Acni i inteli ia artifici roveedores que centraliza y automatiza la gestién de certi-
oportumdades cién de propuestas técnicas mediante inteligencia artificial. plataforma de P 5 q ay 1 gest . ‘
ficados, optimizando los tiempos de actualizacién, reducien-
EREEne s Proueedores do reprocesos manuales del personal de abastecimiento y
Disminucién del 87% del iempo de andlisis de las propues- T garantizando una mayor eficiencia en el flujo de validacion
, . . . documental.
tas técnicas para la gestion de oportunidades de negocio
con aliados. C ..
Eficiencias
Disminucién del 91.66% del tiempo en minutos de expedi-
Escuela PDC Desarrollo de una herramienta disefiada para recolectar la cién de certificados de usuario. Raices
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, informacién de los participantes de formaciones y talleres en .
. . Nuestra escencia
zonas rurales y registrar el avance de cada uno en los dife- o ,
, y . . plataforma Desarrollo de plataforma disefada para centralizar la re-
rentes modulos del programa. Esta solucién permite centrali- - . .
o5 datos. facilitar ol e : . o et a coleccion de presupuestos y proyecciones de los diferentes Tronco
2Ar 105 AQios, TACTIAr &1 SEGUIMISHTO Aet proceso Tormativo y . ) centros de costos. Esta solucidon permite consolidar la infor- Nuestro impacto
mejorar la gestion operativa del proyecto en campo. Financiera macién en un solo entorno, mejorar la trazabilidad y optimi- en los territorios
------------------------------------------ zar los tiempos de andlisis y aprobacién financiera.
Eficiencias Ramas
Disminucién del 66% en el nUmero de actividades requeri- Eficiencias Nuestra
das para el procesamiento de los participantes de cada una Disminucion del 95% del tiempo en dias en la creacién y va- sostenibilidad y
de las organizaciones, permitiendo optimizar el tiempo de lidacién de los presupuestos. oroyeccién al futuro

los colaboradores en otras funciones.

Plataforma Implementacién de aplicacién para apalancar la gestion

Universidad Implementacién de una plataforma LMS de cédigo abierto, ey an operativa del Plan Estratégico de Seguridad Vial, permitiendo

Diaital que permite gestionar el aprendizaje sin generar costos adi- Fi . asi .|o consohc.zlooon de.lfllome’rros recorridos para reporte de
igita cionales para la organizacion tnanciera indicadores viales, gestion del programa de velocidad, iden-

---------------------------------------- tificacién de rutas por donde se movilizan los colaboradores
y gestion de emergencias viales que puedan presentarse.

Eficiencias

Disminucién del 87% del tiempo de andlisis de las propues- Eficiencias

fas técnicas para la gestién de oportunidades de negocio 100% de efectividad en el reporte de informacién sobre re-
con aliados. corridos en desplazamientos laborales.
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3.4. Posicionamiento

de marcay
comunicacion
estratégica

El posicionamiento de marca es una palanca
clave para ampliar nuestro impacto. Durante
el 2025 fortalecimos nuestra comunicacién
estratégica, buscando coherencia entre lo
que somos, lo que hacemos y lo que comu-
nicamos, tanto a nivel interno como externo.

Nuestra narrativa se construye desde el pro-
pésito y el impacto territorial, visibilizando
las soluciones desarrolladas, las alianzas
construidas y los aprendizajes acumulados.
Este enfoque nos ha permitido fortalecer la
confianza de aliados, comunidades y orga-
nizaciones, asi como posicionarnos como un
referente en soluciones socioambientales y
desarrollo territorial.

La comunicacién se entiende como una he-
rramienta para generar conexiéon, legitimidad
y corresponsabilidad, mas alld de la visibili-
dad institucional.
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r \ Asunto material:

\J competitividad y autosostenibilidad

Voceros Socya

14 espacios de formacion a
comité directivo y coordinadores
de proyectos

I
%

Ecosistema digital

859.117 visualizaciones

durante el 2025 6

Nuestras ramas se proyectan hacia el futuro con flexibilidad,
aprendizaje y vision. Desde una base sélida de impacto
territorial, fortalecemos las capacidades que nos permitirdn
seguir cuidando la vida, tejiendo conexiones y generando
transformaciones sostenibles en los anos por venir.

Medios de
comunicacion

2 apariciones en medios
de comunicacion

Participacion
en eventos

30 eventos como
ponentes, expositores
o moderadores

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco
Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro
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Un arbol que sigue creciendo

Somos un darbol vivo. Nuestras raices se nutren del propdsito |

y del cuidado de la vida; ndestro tronco se fortalece a partir

del impaeto social, ambiental y econdémico que construimos |
~junto a los territorios y quienes los habitan; y nuestras ramas

se proyectan hacia el futuro con aprendizaje, innovacion v
visién de largo plazo.

Durante el 2025 consolidamos una gestion que integra el

cuidado del ser humano y la naturaleza, reconociendo que &

los desafios dctuales exigen respuestas colaborativas, res-
ponsablés ysprofundamente conectadas con los contextos te-
rritoriales. Cada preyecto, alianza y decisién refleja nuestra
conviccion de que el desarrollo sostenible se construye desde
la corresponsabilidad, la'centianza y la accidn colectiva.

Este informe da cuenta'de un afo de aprendizajes, avances y
retos, y es también una invitacién a seguir tejiendo conexio-
nes que permitan fortalecer la vida en todas sus formas. Sa-
bemos que el camino de la sostenibilidad es dindmico y exige
adaptacién constante; por ello, asumimos el compromiso de
seguir mejorando, midiendo nuestro impacto y proyectando
soluciones que respondan a las necesidades de hoy sin com-
prometer las oportunidades del manana.

Seguiremos creciendo como organizacion, cuidando nues-
tras raices, fortaleciendo nuestro tronco y permitiendo que
nuestras ramas se expandan, con la certeza de que cada ac-
cidon cuenta cuando se orienta al bienestar de las personas,
los territorios y la naturaleza que compartimos.

o U

p . - Yy
:‘,; a 5 M 1 ms" Raices
| e . ' 5 . | Nuestra escencia
P A o AT : Ve Tronco
e T e S, - R, ’ : o - - Nuestro impacto
- | Wi en los territorios

-

Ramas
- Nuestra

sostenibilidad y
proyeccion al futuro
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Nuestro lenguaje
en contexto

Este apartado redne los principales términos
y siglas que utilizamos en la Fundacién Soc-
ya. Su propésito es facilitar la comprension
del informe para todos nuestros grupos de
interés, ofreciendo contexto sobre conceptos
propios de nuestra gestion, de los territorios
en los que trabajamos y de los estédndares
que orientan nuestras decisiones. A través
de este lenguaje compartido buscamos que
la lectura sea mds clara y que el impacto
que construimos juntos pueda entenderse
de manera transparente.
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Autosostenibilidad

Nuestra capacidad para continuar operando y desa-
rrollando proyectos en el tiempo sin depender de una
Unica fuente de ingresos. Implica contar con recursos
suficientes para sostener la organizacién y sus impactos
sociales y ambientales.

Gente Socya

Nombre que utilizamos para referirmos a nuestros co-
laboradores. Incluye a todas las personas que trabajan
en la organizacién y que comparten una cultura basada
en el cuidado, el bienestar, la formacién y la seguridad.

Grupos de interés

Personas u organizaciones con quienes nos relaciona-
mos o que se ven impactadas por nuestra labor, como
comunidades, colaboradores, aliados, proveedores,
clientes y entidades pUblicas.

Impacto territorial

Cambios positivos que generan nuestros proyectos en
los territorios donde operamos, relacionados con el
bienestar de las personas, el cuidado del ambiente y el
desarrollo local.

Modelo Integral de Regeneracion Territo-
rial (MIRT)

Nuestro modelo que integra restauracion ambiental, de-
sarrollo rural, trabajo comunitario y tecnologia para re-
cuperar territorios degradados y generar oportunidades
econémicas y sociales.

PAE - Prevencion de Accidentes y Enfer-
medades Laborales

Conjunto de acciones, programas y prdcticas implemen-
tadas por nosotros para identificar, prevenir y reducir los
riesgos que pueden generar accidentes de trabajo o en-
fermedades laborales.

Propdsito superior

Nuestra razén de ser: tejer conexiones para incidir en el
cuidado del ser humano y la naturaleza. Este propdsito
orienta todas las decisiones y acciones de la organizacion.

Valor Socya

iniciativa institucional mediante la cual aportamos conoci-
miento, acompanamiento y fortalecimiento de capacida-
des a comunidades y aliados més allé de los compromisos
contractuales de los proyectos. Expresa nuestra forma de
relacionarmnos con el territorio desde la corresponsabili-
dad, generando confianza y dejando capacidades insta-
ladas para la sostenibilidad de los procesos locales.

Socya

C

Raices

Nuestra escencia

Tronco
Nuestro impacto
en los territorios

Ramas

Nuestra
sostenibilidad y
proyeccién al futuro
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Indice de Contenido GRI

Estdndar

Pdgina

Comentarios

GRI 2 - Contenidos generales

2-1 Detalles organizacionales

2,11

?2-2 Entidades incluidas en la
presentacion de informes
de sostenibilidad

2

2-16 Comunicacién de 15
inquietudes criticas

2-17 Conocimientos colectivos (14, 16
del 6rgano de gobierno

2-18 Evaluaciéon del 16

desemperfio del 6rgano de
gobierno

2-3 Periodo objeto del informe,
frecuencia y punto de contacto

2-4 Actualizacion de la No Se presenta actualizacién con

informacién aplica |respecto al total de ingresos
reportados en el periodo anterior,
siendo la cifra definitiva de
$35.789.456.000

2-5 Verificacién externa 2

2-6 Actividades, cadena 11, 51

de valor y otras relaciones

comerciales

2-7 Empleados 33

2-8 Trabajadores que noson |11

empleados

2-9 Estructura de gobernanza y
composicion

16

2-10 Designacién y seleccion |16
del méximo érgano de gobierno
2-11 Presidente del méximo 16
drgano de gobierno

2-12 Supervisiéon del Gobierno |16
sobre impactos

2-13 Delegacién de la 16
responsabilidad de gestién de
Impactos

2-14 Revision del reporte por |16
parte del 6rgano de gobierno

2-15 Conflictos de interés 16

Informe de Sostenibilidad 2025

2-19 Politicas de remuneracion |47

2-20 Proceso para determinar |47

la remuneracion

2-21 Ratio de compensacién No_ Se trata de datos estratégicos que

anual aplica |impactan directamente en la posicién
competitiva dentro de nuestro
sector. Para la determinacion de las
compensaciones, se utilizan criterios
técnicos definidos que aseguran
niveles acordes al entorno del
mercado.

2-22 Declaracién sobre 6

la estrategia de desarrollo

sostenible

2-23 Compromisos y politicas |14

2-24 Incorporaciéon de los 14

COMPromisos

2-25 Procesos para remediar |14

Impactos negativos

2-26 Mecanismos para 14

solicitar asesoramiento y

plantear inquietudes

2-27 Cumplimiento de 14

legislacién y normativas

2-28 Afiliacion a asociaciones |No Atiliacion a ICONTEC y Federacién

aplica |Antioquena de ONG
2-29 Enfoque para la 21

participacién de los grupos de
interés
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2-30 Convenios de No En este momento, la organizacion 403-1 Sistema de gestién de |36
negociacién colectiva aplica |no mantiene vigentes convenios de salud y seguridad
. negociacion colectiva. 403-2 Identificacion de 36 '

GRI 3 - Temas materiales peligros, evaluacién de riesgos
3-1 Proceso de determinacion |49 e investigacién de incidentes
de los temas materiales 403-4 Participacion, consultas |36
3-2 Lista de temas materiales |49 y comunicacion sobre
33 Gostion do 9 salud y sequridad

- ‘sestion de los temas 403-5 Formacién sobre salud y|36
materiales sequridad
GRI 103 - Energia - 403-6 Promocién de la salud |36
103-2 Consumo de energiay |79 de los trabajadores Raices
ou’rogeneroqon.glen’rro 403-7 Prevencion y mitigacion |36
de la organizacién Nuestra escencia

de impactos de salud/salud

GRI 201 - Desempefo econémico en la cadena
201-1 Valor econémico directo |81 403-8 Cobertura del sistema |36 Tronco
generado y distribuido de gestién de salud y seguridad Nuestro impacto
GRI 204 - Practicas de abastecimiento |483-9| Lesiones por accidente |36 en los territorios
204-1 Proporcién de gastoen |11 abord
proveedoresploccles J 403-] O Enfermedgdes 36 R

: — laborales amas
GRI 205 - Anticorrupcion — =
205-1 Operaciones evaluadas |14 GRI 404 - Formacién y educaciéon Nues’rr.o. |
segUn riesgo de corrupcién 404-2 Programas para 41 sostenibilidad y
205-2 Comunicacion y 14 deso_rrgllor competencias y oroyeccién al futuro
formacién anticorrupcién ngj'gogesl : - T
205-3 Incidentes de corrupcién|14 Joson Va ugaones” ed
confirmados esempeno y desarrollo de

carrera

GRI 303 — Aquas y efluentes

GRI 405 - Diversidad e igualdad de oportunidades

303-5_Consumo de. ag9vd 79 405-1 Diversidad de érganos |14
GRI 308 - Evaluacion ambiental de proveedores de gobierno y empleados

308-1 Nuevos proveedores 11 GRI 406 — No discriminaciéon
con criterios ambientales 406-1 Casos de discriminacién|14
GRI 401 - Empleo y acciones correctivas

401-1 Contrataciones y A7 GRI 418 - Privacidad del cliente
rotacion 418-1 Reclamaciones por 86
401-2 Prestaciones para 47 violacién de privacidad

empleados a tiempo completo y pérdida de datos

GRI 403 - Salud y seguridad en el trabajo
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