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Carta de
la Direccién e

Desde que nos vinculamos al Pacto Global
de las Naciones Unidas en 2010, hemos
buscado evolucionar nuestro Reporte de
Sostenibilidad con informacién cada vez

mas clara y pertinente, con la promesa de

ser una organizacion de puertas abiertas a
la sociedad y con el deseo de fortalecer
las relaciones de confianza con nuestros

grupos de interés.

resentamos nuestro sexto informe elaborado bajo los pardmetros
del Global Reporting Iniciative-GRI, versién G.4, a través del
cual evidenciamos la manera como Socya, en coherencia con su
misién institucional, ha encaminado sus acciones para liderar alianzas
pUblico privadas en redes de trabajo interinstitucionales, promoviendo la
transformacién sostenible de los territorios mas vulnerables del pais.

En 2016 fortalecimos y ampliamos nuestra cobertura, gracias al trabajo
conjunto y articulado con la institucionalidad en diversos sectores

de la economia: minero, energético, infraestructura, agropecuario e
industrial, consolidando nuestra actuacién en 314 municipios de 24
departamentos de Colombia.

Dimos apertura a una sede en Quibdé a través del Programa Reactivar
Chocé del Fondo Adaptaciéon y consolidamos nuestro equipo de trabajo
de la oficina de Bogotd, tanto en proyectos de Consultorias comunitarias
y corporativas, como en la Industria del Reciclaje; buscando mayores
oportunidades de posicionamiento organizacional.

A partir del relacionamiento con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, ampliamos los limites geogrdficos con los alcances del Proyecto Apoyo
a Alianzas Productivas en dos nuevos departamentos: Amazonas y San
Andrés y Providencia. En Sucre tuvimos la oportunidad de desplegar nuestras
acciones con un programa para el fortalecimiento de organizaciones
comunitarias y formulacién de proyectos productivos en alianza con Canacol
Energy Lid.

En la Industria del Reciclaje asumimos nuevos retos, enfocados en brindar
servicios infegrales, contribuyendo al desarrollo sostenible de la gestién de
los residuos, orientados a reducir el impacto ambiental de la cadena de
valor de las organizaciones.

Esto sélo ha sido posible gracias a que contamos con un equipo humano
alineado y comprometido con la estrategia corporativa, lo que nos motivé
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a fortalecer nuestro Plan de Formacién desde una mirada mds integral, con la cual buscamos
potenciar las capacidades técnicas, personales y de relacionamiento de nuestros 516
colaboradores. Focalizados en este objetivo, creamos la Escuela de Liderazgo para Servir,
con el propésito de propiciar escenarios de acompanamiento desde los territorios, logrando asi
una transformacién entre el personal y su entorno cercano: equipo de trabajo, Organizacién y
comunidad beneficiaria.

Seguimos adelante con importantes proyectos, innovando dia a dia y construyendo una
Fundacién que brinda a la comunidad servicios con calidad, excelencia y alta experticia técnica,
integrando conceptos para la generacién de valor compartido.

Asimismo y atendiendo las normas contables, elaboramos nuestros estados financieros bajo
normas internacionales y presentamos a nuestra firma de Revisorfa Fiscal este reporte, para su
auditoria y revisién integral.

Agradecemos a todos nuestros grupos de interés, a nuestro Consejo Directivo, a los
colaboradores, socios, aliados, proveedores, clientes y comunidades por su confianza y por
permitiros seguir construyendo acciones que permitan sumar valor a nuestra gestion y asf,
continuar participando en la construcciéon de un pais mds sostenible, inclusivo y solidario.

Juana Pérez Martinez
Directora Ejecutiva

oaypaodiod
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Homenaje pdéstumo al doctor
Juan Martin Isaza Uribe

E n el mes de octubre Socya sufrié una pérdida lamentable con el
fallecimiento del Dr. Juan Martin Isaza Uribe, quien durante 53
anos le presté un invaluable servicio a la sociedad a través de nuestra
Institucién. Desde 1963 el doctor Isaza se vinculé a nuestra Fundacién
con el convencimiento de que la responsabilidad social es una tarea
de todos. Estuvo a cargo de la Direccién Ejecutiva en los periodos
1963-1965 y 1981-1982, fue miembro del Consejo Directivo
desde 1968 y Presidente del mismo entre 1982 y 2012, realizando
aportes significativos para el proceso de consolidacién de Socya como
una organizacién comprometida con la construcciéon de un pafs mds
sostenible, inclusivo y solidario.

Asimismo, rendimos un homenaje a la memoria de Monsefor
Guillermo Vega Bustamante, quien también fallecié en 2016 e hizo
parte de los 30 sonadores que hace 57 afos, le apostaron a este
proyecto para el servicio y la transformacién social.
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Nuestros
Servicios

G4-3, G4-4

Bl Consultoria

a. Gestidn socioambiental comunitaria
b. Sostenibilidad corporativa

omentamos el desarrollo en los territorios donde impactamos con nuestra gestion socioambiental
comunitaria, acompafando a las organizaciones del sector publico y privado, buscando ser gestores de
desarrollo, bienestar social y nuevas oportunidades para mejorar las condiciones de vida de las comunidades.

Por ello, establecemos alianzas que le aportan al desarrollo minero, energético, industrial, de servicios,
agropecuario y de infraestructura, a través de lineas estratégicas que nos permiten atender oportunamente
las necesidades de la poblacién, generando transformaciones sostenibles, atendiendo los retos econémicos,
ambientales y sociales del pas.

Asimismo, disefiamos, fortalecemos y acompafamos la estrategia de sostenibilidad de nuestros grupos de
interés: clientes, aliados y proveedores en una promesa por la generacién de valor compartido.

Kl Industria del Reciclaje

isefiamos y operamos modelos sostenibles para el reciclaje de los residuos posindustriales al interior

las empresas. Buscamos maximizar el costo — beneficio en el aprovechamiento, comercializacién o
disposicién final de los materiales, garantizando la trazabilidad de los mismos en alianzas de valor agregado,
generando beneficios econémicos, sociales y ambientales.
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Nuestra
cobertura

2016 .........
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Consultoria

a. Gestion socioambiental comunitaria
b. Sostenibilidad corporativa

0. Reasentamiento de poblacién y restitucién
de condiciones de vida

@ Desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional
@ Generacién de ingresos

@ Educacién para la sostenibilidad

Residuos

Industria del Reciclaje

@ * Planta de Reciclaje de Vidrio
* Planta de Reciclaje PET-Pldsticos
* Red de Recoleccién PET-Plasticos
* Planta de Reciclaje de Aceite de Cocina Usado - ACU
* Programa Recyclo

¢ Estacion de Transferencia de Residuos Sélidos

Nuestra cobertura en Colombia

Departamentos

314

Municipios

oAlpiodiod)
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Informe de Revisoria Fiscal
Reporte de Sostenibilidad 2016

/. Crowe Horwath.

Medellin, 3 de marzo de 2017

A los miembros de la Asamblea General de la Fundacién SOCYA

emos realizado la revisién de los siguientes
aspectos del Reporte de sostenibilidad 2016 de
la Fundacién Socya:

Alcance

Revision de la adaptacién de los contenidos e
indicadores del Reporte de sostenibilidad 2016 con
lo establecido en la Guia para la elaboracién de
Memorias de Sostenibilidad GRI en su versién G4.

Procesos de verificacién

Nuestro trabajo de revisién ha consistido en la
formulacién de preguntas a diversas dreas y
direcciones de la Fundacién Socya que se han

visto involucradas en el proceso de realizacién del
Reporte de Sostenibilidad, asi como en la aplicacién
de procedimientos y pruebas de revisién que se
describen a continuacién:

* Revision y andlisis de la definiciéon de contenidos,
estructura e indicadores, a partir del ejercicio de
materialidad basado en la metodologia GRI-G4.

Evaluacién de los procesos para recopilar y validar
los datos presentados en el informe.

Andlisis de la adaptacién de los contenidos
del Reporte de Sostenibilidad 2016 a

los recomendados en la Guia GRI-G4 y
comprobacién que los indicadores principales
incluidos en este reporte corresponden con los
protocolos establecidos por dicho estdndar,
asi como la justificacién de los indicadores no
aplicables o no materiales.

Comprobacién, mediante pruebas de revisién con
base en la seleccién de muestras de la informacién
cuantitativa y cualitativa correspondiente a

los indicadores GRI, incluida en el Reporte de
Sostenibilidad 2016 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de
informacién de la Fundacién Socya.

Crowe Horwath CO S.A. is member of Crowe Horwath International.

Conclusiones

= No se ha evidenciado ningin aspecto que nos
haga creer que el Reporte de Sostenibilidad 2016
de la Fundacién Socya no ha sido elaborado
de acuerdo con la Guia para la elaboracién de
Reportes de Sostenibilidad del Global Reporting
Initiative en su versién G.4.

= No se ha evidenciado ningin aspecto que nos
haga creer que la Fundacién Socya no esté
cumpliendo con los contenidos requeridos de
conformidad con la Guia.

Responsabilidades de la Direccién de la
Fundacién Socya y Crowe Horwath CO S.A.

* La preparacién del Reporte de Sostenibilidad
2016, asi como el contenido del mismo es
responsabilidad de la Fundacién Socya, la que
ademds es responsable de definir, adaptar y
mantener los sistemas de gestién y control interno
de los que se obtiene informacién.

Nuestra responsabilidad es emitir un informe
independiente basado en los procedimientos
aplicados en nuestra revisién.

Este informe ha sido preparado exclusivamente por
requerimiento de la Fundacién Socya.

Las conclusiones de verificacién realizadas por
Crowe Horwath son validas para la ¢ltima revision
del Reporte que nos fue suministrado.

Atentamente,

AIDA MILEI\}@ ESCOBAR ALCARAZ

Revisor Fiscal
TP 133.224-T
CROWE HORWATH CO S.A.

e



Reporte de Sostenibilidad Socya 2016 | 13

Generacién de valor e impacto

G4-9

oAlpiodiod)

racias al fortalecimiento de nuestras lineas de actuacién y a la confianza que los clientes han depositado

en nuestra gestién institucional, en el afio 2016 superamos el crecimiento econémico (mayor inversién
social) de la Fundacién establecido en el Plan Estratégico Corporativo. Es asi como continuamos generando
valor compartido a nuestros grupos de inferés en cada uno de los territorios, a través de las acciones sociales y
ambientales para la transformacién de la sociedad.

Valor econédmico generado

G4-9 EC7-ECS8
Estado de Situaciéon Financiera
A 31 de diciembre de 2016 / Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Activo 2016
Activos corrientes 14.553.610
Activos no corrientes 48.344.712
Total activos 62.898.322
Pasivos y Patrimonio

Pasivos corrientes 9.303.542
Pasivos no corrientes 100.338
Total pasivo 9.403.880
Patrimonio

Total patrimonio 53.494.442
Total pasivo y patrimonio 62.898.322

Estado de Resultados (Por funcién del gasto)

A 31 de diciembre / Cifras expresadas en general / Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

2016
Ingresos por actividades ordinarias netos 52.363.731
Costo de ventas -46.347.102
Ganancia bruta 6.016.629
Otros ingresos y gastos -2.616.135
Excedente antes de impuestos 3.400.494
Gasto por impuesto a las ganancias corriente -56.527
Excedente del ejercicio 3.343.967

'. 1\
kir/ | - l_.rn‘L-u'l::n\.-I tba-u--]on- %‘D{'a‘)&ig-
Juana Pérez Mdrtinez Lina Yurany Naranjo Duque Aida Milena Escobar Alcaraz

Representante Legal Principal Contador T.P: 117733-T Revisofra Fiscal
Fundacién Socya En representacién de: T.P 133.224-T
CONTABLER S.A. En Representacién de:

T.R. 138 CROWE HORWATH CO S.A.
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Linea de tiempo

G4-13
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E | 12 de mayo creamos esta entidad privada

sin &dnimo de lucro, emprendiendo el reto de
transformar la sociedad, atacando las causas de la
desigualdad social y la pobreza, especialmente en
la zona rural afectada por la violencia creciente y por
las condiciones econémicas que impedian una mejor
vida para los campesinos de la época.

ncursionamos en la Industria del

Reciclaje con la creacién de las plantas de vidrio
(1986) en convenio con O-I Peldar, plésticos (1990)
y PET (1992) en alianza con Enka, ofreciendo
oportunidades de empleo a la poblacién vulnerable y
en proceso de reinsercién.




mpliamos nuestra presencia y experticia, lo que
permitié planear la inversién social, centrarnos y

especializarnos en proyectos sociales, econémicos y
ambientales, por medio de alianzas interinstitucionales
que tuvieron como resultado mejorar los procesos,
desarrollar y consolidar estrategias.

Reporte de Sostenibilidad Socya 2016 | 15

os consolidamos como una Institucién lider en

gestion social y ambiental y renovamos nuestra
identidad corporativa, materializando nuestros
propdsitos y acciones en dos lineas estratégicas de
servicios: Consultorias socioambientales e
Industria del Reciclaje, sustentados
metodolégicamente en los campos de autogestion,
participacién, alianzas y educacién.
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Hechos relevantes

2016......

m urante el afio 2016 se generaron varios cambios en la Organizacién, encaminados a asumir las
perspectivas futuras y orientar la gestién a resultados medibles, en el marco de procesos estandarizados,
lo que nos permitié el fortalecimiento de la gestiéon administrativa para soportar el crecimiento organizacional
de manera oportuna, confiable y eficiente.
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Fue asi como tomamos algunas decisiones orientadas a generar una transformacién organizacional, a través
de las siguientes acciones:

® |[mplementamos el sistema de gestién documental QFDocument, lo que
permitié la trazabilidad de las comunicaciones generadas y recibidas en
la Institucién, conservarlas digitalmente y generar ahorros a través del uso
eficiente del papel, convirtiéndose en los primeros insumos para la gestion ~ QfPocument
del conocimiento.

Incorporamos el modelo de costos con el objetivo de mantener un seguimiento
sistemdtico y costeable de las operaciones, logrando el mejoramiento continuo en cada
unidad de negocio. Este modelo fue avalado por las firmas Contabler y Crowe Horwath.

Establecimos una politica de Teletrabajo, como una oportunidad laboral a través de la
cual, siete de nuestros colaboradores trabajaron parcialmente desde casa con las ventajas
que esto conlleva en cuanto a movilidad en las ciudades, eficiencia y mejoramiento en la
calidad de vida del empleado.

® Fortalecimos nuestro Plan de Formacidn, a través de la creacién de las Escuelas
Técnica y de Liderazgo. La primera busca fortalecer las competencias y conocimientos
especificos de nuestros empleados, a través de actividades de capacitacién, de acuerdo
con las necesidades del cargo. Por su parte, la Escuela de Liderazgo promueve espacios
de desarrollo del ser a nuestros empleados y busca que sus conocimientos puedan ser
optimizados en la labor de servicio institucional, transformando el liderazgo individual en
liderazgo colectivo. Esta escuela se divide en tres categorias: Atencién psicosocial a los
equipos, Encuentros para crecer y Plan de desarrollo del equipo directivo.

= Buscando ampliar nuestra
cobertura y fortalecer la
presencia institucional en
todas las regiones del pafs,
consolidamos la Oficina Zona
Centro con un equipo de
trabajo dedicado a apoyar a
través del acompanamiento a los
proyectos, cada una de las lineas
misionales, a fin de prestar un
mejor servicio desde esta sede y
fortalecer el relacionamiento con
los grupos de interés.

Oficina Zona Centro
Bogotd - Cundinamarca
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Ceremonia de graduacion
Diplomado en Desarrollo Comunitario
Medellin - Antioquia

= En el marco de la Escuela de Formacién para el Desarrollo Sostenible, realizamos nuestra primera transferencia
metodolégica en el sistema de educacién de la Escuela de Desarrollo Comunitario. Gracias a la
experiencia en el modelo implementado en el Programa de Desarrollo Comunitario - PDC, en alianza
con Isagen y Unioriente transferimos los contenidos, metodologia, operacién y estructura del PDC a un grupo
de profesionales de diferentes organizaciones sociales del departamento de Santander, que los habilitara para
ser posibles oferentes del modelo en la regién, en la zona de influencia de la Central Hidrosogamoso.

Como parte de la celebracion del Dia Internacional del Reciclador y del Reciclaje, recibimos de la
Alcaldia de ltagif un reconocimiento publico a la actividad de recuperacién y reciclaje de residuos de nuestra
Institucién, gracias a la cual se reducen los impactos ambientales y los riesgos a la salud humana asociados
con la produccién, manejo y disposicién final de los residuos en el Municipio. Igualmente, recibimos por
parte de Colombiana Kimberly Colpapel un reconocimiento, en el cual resaltan nuestra labor como
proveedores a través del cumplimiento y la calidad de nuestros productos.

Apoyados en nuestra visién estratégica, continuamos trabajando por ser reconocidos como el aliado preferido
del sector pUblico y privado para la transformacién sostenible del territorio; el reconocimiento de nuestros
grupos de interés, legitima y
promueve nuestro compromiso
con el pafs. De esta manera,
logramos abrir una nueva

oficina en la ciudad de Quibdé,
fortaleciendo la presencia de la
Fundacién, buscando generar
alianzas que

nos permitan ofrecer
integralmente nuestros

servicios para el beneficio

de la comunidad y la
transformacién sostenible en el
departamento. Esta estrategia de
posicionamiento, se logré gracias
a que fortalecimos la relaciéon
con aliados como Fondo
Adaptacion, USAID y
Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Proyecto Reactivar
Chocé
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romovemos el desarrollo humano sostenible, a través de un conjunto de valores que hacen parte del ADN
de la Institucién y se reflejan en las actuaciones de nuestro equipo humano en todas las sedes del pafs.
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Integridad

Actuamos en un todo a conciencia, movidos por la
objetividad, la imparcialidad y la rectitud en todos
nuestros actos.

Respeto

Construimos sobre la diferencia, respetando el
criterio del ofro.

Responsabilidad

Tenemos la disposicién y voluntad de rendir
cuentas por cada uno de nuestros actos.

Solidaridad

Impulsamos cambios que permitan la igualdad
y equidad en nuestras actuaciones.

Transparencia

Procedemos consecuentemente con los valores.

NS

Politica Integral de Gestién

nuestro Manual de Buen Gobierno y en el de Gestién de Seguridad y Salud en el
Cédigo de Etica. Trabajo aplicable a entidades, contratistas
y subcontratistas de todos los frentes de
trabajo de la Entidad, que garantice la
Garantizar el cumplimiento de la identificacién, evaluacién y control de los
normatividad vigente aplicable. riesgos inherentes a nuestras operaciones
con el propésito de prevenir enfermedades
laborales y accidentes de trabajo.

Cumplir las disposiciones establecidas en E Implementar y mantener un Sistema

Mejorar continuamente el desempefio

. Identificar los aspectos ambientales
de la Fundacién.

inherentes a nuestra operacién, controlar
sus impactos y prevenir la contaminacién.

Mejorar la eficacia en nuestros sistemas
de gestién.

Garantizar la satisfaccién de nuestros
clientes y aliados.

BB DA
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Etica y |
fransparencia
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F ortalecimos la atencién de PQR de nuestra
Institucién, gracias a la implementacién del
sistema de gestién documental, lo que permitié tener
un mayor control, seguimiento y trazabilidad de las
solicitudes recibidas de nuestros grupos de interés,
a través de los diferentes mecanismos y medios
dispuestos para ello (linea ética desde la pdgina
web, correo corporativo y Centro de Administracién

Reporta a la Linea ética las buenas
Documental — CAD). P

practicas e irregularidades
relacionadas con los procesos,
principios y valores corporativos.

WWW.$0Cyd.org.co

Por ofra parte, continuamos socializando entre
nuestros colaboradores a través de campafas
comunicacionales en todas las sedes, nuestro Cédigo
de Ftica y Manual de Buen Gobierno, fortaleciendo la
cultura organizacional y promoviendo la participacién
y la sana convivencia alrededor de estos temas.

g

Apoyamos el

Pacto Global

G4-15,G4-16

m esde 2010 ratificamos nuestro compromiso
con la adopcién de los 10 principios del
Pacto Global, la iniciativa sostenible ciudadana
mds grande del mundo, que aborda las dreas de
Derechos Humanos, estédndares laborales, medio
ambiente y anticorrupcién.
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Comprometidos con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de las

Naciones Unidas -ODS
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n Socya intfegramos el concepto de sostenibilidad a la estrategia corporativa y a

todas las operaciones de la Organizacién, siendo coherentes con nuestra misién
de promover el desarrollo social, la sostenibilidad econémica y el cuidado del medio
ambiente. Es asi como nos comprometemos con cuatro de los 17 Obijetivos de
Desarrollo Sostenible — ODS de las Naciones Unidas (ODS 10,12,13 y 17), reafirmando
nuestra responsabilidad con las précticas empresariales desde cada uno de los proyectos,
programas y procesos industriales que desarrollamos de la mano de nuestros grupos de
interés, para la generacién de valor compartido.

FIN
DE LA POBREZA

HAMBRE
CERO

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS v

SALUD
Y BIENESTAR

VIDA
15 DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES
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DE CALIDAD

VIDA
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Proyecto Apoyo Alianzas Productivas
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

LA T -

ALIANZAS PARA
17 LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Planta de Reciclaje PET - Pldsticos
Fundacién Socya

1 ACCION
POR EL CLIMA

Proyecto Reactivar
Fondo de Adaptacién

Y CONSUMO
RESPONSABLES

QQ

1 PRODUCION

Proyecto Colombia Responde /
Apoyo a la politica de consolidacién territorial
USAID

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

0
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Plan de Gestiéon Social
Proyecto Hidroeléctrico Ituango
EPM
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Andlisis de

m O -I-e rI O | I d O d G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-22, G4-23 y G4-27

E ara Socya es de gran relevancia definir cudles
son los aspectos que tienen influencia sustancial
en las evaluaciones y decisiones de los grupos de
interés, lo que nos ha permitido alinear nuestros
objetivos estratégicos con los asuntos materiales a
reportar en este informe y que fueron identificados

Matriz de materialidad

o 20

Ba\o

Bienestar a colaboradores

Cumplimiento normativo

Derechos Humanos

Desempeno econémico

Estrategia de sostenibilidad

ol sfwln—

gracias a una encuesta aplicada a clientes, aliados,
proveedores, empleados y comunidad, entre otros.

Los asuntos definidos dan cuenta a la sociedad de
los impactos sociales, ambientales y econémicos
derivados de nuestras operaciones, tanto en la linea
de Consultoria, como en la Industria del Reciclaje.

90 100
50 60 70 20
b \ [ \\ (S
Nedio
\mpacio para \a \nstitucion
T3

Gestion ambiental

Gestion de riesgos

Gobierno corporativo

Relacionamiento con la comunidad

Seguridad y Salud en el Trabajo

S| o[w| o
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Comunicacién con nuestros
grU pOS de In-I-ereS (G4-28, G4-29, G4-30 y G4-31

oAlpiodiod)

omos conscientes de que el crecimiento de Es por esto que afo tras afio nos esforzamos por
nuestra Institucion se debe en gran medida a la suministrar a estos grupos informacién transparente

mistica y compromiso de un talento humano eficiente, y veraz, a través de los siguientes mecanismos de
al apoyo y respaldo de las entidades aliadas, a la interaccién y comunicaciéon: Sesiones de Asamblea
confianza depositada por nuestros clientes en cada General y Consejo Directivo, encuestas de materia-
uno de los programas y proyectos a través de los lidad y satisfaccién del cliente, boletines interno y
cuales les servimos; a la calidad y servicio de nuestros  externo, redes sociales, carteleras, grupos primarios,
proveedores y en general, a todos aquellos publicos linea ética, participacién en ferias y eventos y Foro de
que infervienen en nuestra cadena de valor. Empresarios por el Desarrollo Sostenible.

Clientes

Empleados .
y aliados

Consejeros

y Fundadores Comunidad

Grupos de
interés

ey, )
i 5 Proveedores

Medios de Familias de
comunicacién los empleados
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Gobierno

Corporativo

G4-33, G4-34, G4-36, G4-44 y G4-45

Asamblea
General

® Fyndadores
= Consejo Directivo

= Doctor Luis Alberto
Goémez Ramirez

Comités
asesores

Comité Financiero
y de Desarrollo

Comité de
Auditoria Interna

Comité Misional

Comité de Gestién
de lo Humano

0000

Jorge Londono Sdlciurriuga /
Consultor Independiente

Consejo
Directivo

Héctor Arango Gaviria /
Presidente Consejo Directivo

y(¢

Juan Rafael Cardenas Gutiérrez /.
Expresidente /
Juan Martin Isaza Uribe 1' Coltabaco

i L
Rafael Mejia Correa’/*
Gerente Corbeta =

Javier Chica Molina
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Rodrigo Uribe Londono’/. Tulio Gémez,Tapias i'l.
Presidente / Gerente General /
Marquillas S.A. Londono Gémez i Sergio Restrepo Tobén

Victor MUnera;

ﬁ IRicardo Sierra Fethand
Director de Bdnca Corporativa / P} esidente/ .f_‘
Banco de Bog%‘?jd pe e 4

]

e
Rafael José Olivellu,; ves
@ Vicepresidente de
Asuntos Corporativos I Director de Calidad y Servicio
S CELSIA [ Posyenta/ Haceb

Carlos Mario Valencia Franco /
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Direccién Ejecutiva

n Juana Pérez Martinez / Directora Ejecutiva )

o
2
-
O
£
o
o
£
(o}
O

Equipo de Direccidn

H
E
4
H
6
H

José Fernando Lozano Jaramillo / Director de Planeacién
Corporativa y Control Interno o0

Jorge Ivan Arango Zuluaga / Director de Gestién Social

Lina Maria Villa Henao / Directora de Sostenibilidad

Natalia Botero Ramirez / Directora de Gestién de lo Humano @
Lina Maria Londoio Hoyos / Directora Zona Centro

Maria Mercedes Montoya Amell / Directora de Comunicaciones

Liseth Mejia Tamayo / Directora Administrativa y Financiera @
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Sesion del
Consejo Directivo




Corporativo

7T ) Reporte de Sostenibilidad

/Deposita
- aqui!

. S

-

Responsabilidad Social

ll mplementamos politicas enmarcadas en un compromiso sostenible
con los colaboradores, familias y las comunidades vecinas, todas éstas
fundamentadas en el respeto por los derechos humanos, medio ambiente,
estdndares laborales y antficorrupcién.

Asimismo, transformamos comunidades para un desarrollo que trasciende a la
gente, reconociendo la necesidad de cada una de ellas, promoviendo la gestién del

conocimiento y desarrollando acciones socialmente responsables con los actores
publicos y privados.
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Socya Sostenible
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N vestra Institucion continda consolidandose como el aliado sostenible de los grandes eventos de ciudad.
En el 2016 y por segundo afo consecutivo, nos encargamos del manejo integral de los residuos sélidos de
Maridaje — Amigos y Sabores, el gran festival gastronémico de Medellin, que se realizé entre el 17 y el 20
de noviembre y en el que participaron més de 60 restaurantes y 130 expositores nacionales e internacionales,
ofreciendo un sinnimero de experiencias alrededor de la gastronomia. Como resultado de esta alianza
logramos la captacién de 10.924 Kg de materiales entre vidrio, pldstico, PET, papel y cartén, evitando la
emisién de 5.596 Kg de CO,, haciendo de Maridaje un evento sostenible y amigable con el medio ambiente.

Voluntariado
Somos Socya

A través del Voluntariado Somos Socya,

24 de nuestros colaboradores participaron
como voluntarios del evento “PIMP MY CARROZA
MEDELLIN”, la iniciativa social, cultural y ambiental
que tuvo como obijetivo dignificar el trabajo de los
recicladores de la ciudad.

Estuvimos presentes en el Parque de los Deseos, en
donde se reunieron més de 800 recicladores y sus
familias. Nuestros colaboradores apadrinaron a
algunos de ellos, los sensibilizaron frente a la adecuada
separacién de los residuos y los acompafiaron
durante su participacién en los programas culturales,
peluqueria, aseo, restauracién y pintura de carretas,
alimentacién y atencién a sus mascotas.
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Socya Responsable

urante el 2016 acompafiamos y asesoramos a la Promotora de I cs

Comercio Social (PCS) en la implementacién y adopcién de ﬂﬂm
politicas para la adhesién al Pacto Global y definiciéon de la hoja de ruta DE COMERCIO SOCIAL

para la elaboracién de su reporte de sostenibilidad.

oAlpiodiod)

Foro de Empresarios por el
Desarrollo Sostenible

E | viernes 4 de marzo realizamos el 7mo.

Foro de Empresarios por el Desarrollo
Sostenible, que contd con la participacion de la
doctora Brigitte Baptiste, Directora General del
Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos
Alexander Von Humboldt, con el tema “Hitos de
la Responsabilidad Social y el Desarrollo
Sostenible en Colombia”.

Este tipo de espacios se convierten en una
oportunidad para intercambiar experiencias de éxito y
compartir avances cientificos en materia de desarrollo
sostenible, tejiendo redes con nuestros grupos de
interés y asf fortalecer la participacién en

la construcciéon de un pais mds sostenible, inclusivo

y solidario.

Semana por
la Sostenibilidad “Ciclo Siete”

. Conferencia
lunes 18

Semand de ke Seslenibikdod
-

ﬂ or segundo afo consecutivo

participamos en la
semana por la Sostenibilidad en
Iberoamérica “Ciclo Siete”,
realizada durante el mes de abril,
para promover la sostenibilidad
a través de actividades de
sensibilizacién social y ambiental
entre nuestros colaboradores.

BanCe:

jueves 21

V7>

111]
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Participacién en terias
y Ofros eventos .

ortalecimos la relacién con los diferentes actores y generamos mecanismos de difusion sobre el quehacer
y la experiencia de la Fundacién para generar alianzas y redes de trabajo interinstitucionales.

En el 2016 participamos de:

= Celebracién del Dia Internacional del Reciclador — Alcaldia de tagii (ltagif, 31 de marzo).

® 3er. Foro Ambiental Andesco y Policia Nacional: “Cambio climdtico, pdramos y cuencas”
(Bogotd, 25 de mayo).

= Primera Feria Ambiental del Cesar: “Desarrollo Verde” - Gobernacién del Cesar (Cesar, 2
de junio).

® Curso Latinoamericano de Reasentamiento Involuntario — CLAR — Universidad de los
Andes (Bogotd, 20 al 30 de junio).

m Semana de la Sostenibilidad - Auteco (Medellin y Cartagena, 24 de junio).

= Congreso Empresarial Colombiano “Colombia en la 4¢ revolucién industrial” en el marco
de la 72 Asamblea Nacional la ANDI (Cartagena, 11 y 12 de agosto).

= 46° Congreso Nacional de Responsabilidad Social — Corporacién Fenalco Solidario
(Medellin, 12 de septiembre).

= |V Congreso Nacional de Educacién Rural — Coreducar (Bogotd, 21 al 23 de noviembre).

= Lanzamiento de la “RED de Gestién de Residuos” y participaciéon en el panel: “ODS 12 -
Produccién y consumo sostenible, retos y desafios para la gestién de los residuos” - Red
Pacto Global Colombia (Bogotd, 25 de noviembre).

= Feria Ambiental del municipio de Envigado (Envigado, 2 de diciembre).

IV Congreso Nacional
de Educacion Rural
Bogotd - Cundinamarca

[ TP -]

722 Asamblea
Nacional de la ANDI
Cartagena- Bolivar
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Compromiso con nuestro
equipo huMano cu s

E | compromiso, sentido de pertenencia y
responsabilidad de nuestro equipo humano

se constituye en la columna vertebral para alcanzar

las metas institucionales y continuar creciendo

como Organizacién. La planeacién, organizacién,

desarrollo, coordinacién y control de los procesos

orientados a promover el desempeno eficiente del

personal, nos ha permitido contar con colaboradores

cada vez mds alineados con la estrategia corporativa.

Estamos convencidos de que el talento humano
es quien da vida, movimiento y accién a la

Organizacién; razén por la cual, nuestro esfuerzo se
ha centrado en seleccionar y capacitar el personal
para lograr equipos de trabajo efectivos y altamente
competitivos.

Ante este hecho, la tarea mds importante que
asumimos con nuestros colaboradores en el 2016,
fue desarrollar actividades que permitieran potenciar
sus capacidades y fortalecerlos integralmente, para
responder a los desafios del mercado y alcanzar los
objetivos de competitividad y mejora continua de

la Institucion.

Nuestra mayor fortaleza es nuestra gente, por eso
estamos comprometidos con su desarrollo integral.

oAlpiodiod)
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Plan de Bienestary
Compensacion Laboral s

Educacidon Nivel educativo
2015/2016 1. ..

2,3%/12,2%

o
2
1=
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o
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Pregrado:
41,7% / 51,2%

Maestria:
26,4% / 7,3%
Especializacion:
29% / 26,8%

Tecnolégico:
0,8% / 2,4%

# | S

Hombres | Mujeres |Personas | Apoyo

Programa de apoyo 38% 62% 48 72 millones
@ la educacién superior 33% 67% 41 76,5 millones
Salud y vida
Péliza de salud Péliza de vida

36 colaboradores 516 colaboradores
beneficiados beneficiados

Auxilio oforgado Auxilio otorgado

$40.717.600 $26.374.025

(50% del valor de la péliza)

Apoyo al deporte y la recreacién > eBooyTecH’

13 colaboradores  $4.019.220

beneficiados Auxilio otorgado

Permisos remunerados

p N 4 Tipo de
licencia Mujeres | Hombres
24 25
Matrimonio 3 1
N/A 8

Permisos rem.

57 32
| Total general |84 | 66|
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Otros reconocimientos

0

[e]
Celebracion de fin de ano 3
=
o

Durante la semana de receso
escolar, invitamos a nuestros nifios
a disfrutar de actividades l0dicas
en nuestra Sede Administrativa y en

algunos lugares recreativos

de Medellin.

Quinquenios

28 colaboradores
beneficiados

$58.420.250

Inversién total
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Bonos de tiempo

Buscondo brindar a nuestros colaboradores
condiciones que les permitan encontrar un
equilibrio entre su vida laboral y familiar y como
reconocimiento al compromiso con el desarrollo de
la Organizacién, en el afo 2016 implementamos
el sistema de bonos de tiempo, promoviendo el
fortalecimiento de los lazos de fraternidad con

sus familias y el disfrute de espacios de sano
esparcimiento y diversién. Gracias a este beneficio,
durante el afo, nuestros colaboradores tenian
disponibilidad de bonos de tiempo, equivalentes a
15 dias, entre los cuales se destacan, mudanza,
cumpleafos, citas médicas de familiares, citas
escolares, licencia de matrimonio, entre ofros y que
podian ser disfrutados previo cumplimiento

de requisitos.

Regalo de Navidad

E | Consejo Directivo en su discrecionalidad otorgé

tres dias de licencia a todos los colaboradores y
un reconocimiento econémico a los empleados que
se destacaron por su desempefio.

516 colaboradores
beneficiados

$330.494.702

Invesién total en dias otorgados
mds incentivo econdémico

Teletrabajo

n Socya creemos en el teletrabajo como

un instrumento que permite el desempefio
eficiente desde el hogar del colaborador, brindando
la oportunidad de trabajo auténomo, mediante la
utilizacién de tecnologias de la informacién y las
telecomunicaciones, haciendo més amable su vida,
sus relaciones familiares y sociales.

Esperamos para el 2017, incentivar aln mds esta
iniciativa con nuestros colaboradores, promoviendo
sus ventajas y beneficios desde la productividad,

la calidad de vida, la inclusién social, cuidado del
medio ambiente y uso y apropiacién de las

nuevas fecnologias.

@ Hombres: 1 @ Muijeres: 6

$447 millon

Invertidos en el
Plan de Bienestar

&

Plan de Formacién

n el 2016, le apostamos de manera decidida
a fortalecer los planes y programas de

especializacién de un equipo humano comprometido

con enfrentar los retos que afronta el pafs de cara

al futuro. Por ello, pusimos en marcha la Escuela

de Liderazgo y Escuela Técnica, con el firme

convencimiento de que nuestra gente Socya es la

base, principio y éxito de nuestra misién.

$85.077.042

Invertidos en el Plan de Formacién

L

“Liderar para servir”

= Atencién psicosocial a los equipos
* Encuentros para crecer o
* Plan de Desarrollo del Equipo Directivo
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./
Generacién de empleo o
G4-1A1 K
Personal por tipo de vinculacién o Tg?lgs e 8
381 135

(mes con el pico més alto de
contratacion - diciembre)

Generacion de empleo directo 2015 - 2016

a cifra de colaboradores vinculados disminuye considerablemente, en aproximadamente 100 cargos,
teniendo en cuenta la no continuidad del Instituto de educacién rural de la Fundaciéon que por 20 afios
operé en convenio con la Gobernaciéon de Antioquia.

< N N O 00
(o)) o 00 N o
2016 g g g g g
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
o
o < o o n o~
Ln o) <t <t <
o g g g !
Julio Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

Comparativo 2015 -2016 de nimero de colaboradores vinculados mes a mes.
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Distribucidn de nuestros

empleados en el Pais ...

Proyecto Reactivar
Chocé

®

Departamento [ VT

135
Atldantico 0
0
Caldas 3
21
Chocé 1
2
Cundinamarca 17
4
Huila 10
2
Quindio 8
0
Valle del Cauca 1

I T T

Hombres

220

%

68,8%
1,16%
0,58%
1,16%
6,98%
0,58%
0,78%
7,75%
0,78%
5,81%
1,16%
1,94%
0,19%
2,33%

contfinuacién se
A presenta la distribucién
de colaboradores en los 14
departamentos donde
vinculamos el personal para
atender los 314 municipios de
24 departamentos.

(v

Departamento

Antioquia 355
Atldntico 6
Bolivar 3
Caldas 6
Cesar 36
Chocé 3
Cérdoba 4
Cundinamarca 40
Guaijira 4
Huila 30
Narifio 6
Quindio 10
Risaralda 1
Valle del Cauca 12

= Hombres y mujeres vinculados
en cada departamento (mes con
el pico mds alto de contratacién
diciembre).
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Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad

de Género y el Empoderamiento de la Mujer

ontinuamos comprometidos con la iniciativa UN-WOMAN, pues somos consecuentes con nuestros
valores corporativos y trabajamos con equidad e igualdad, como pilares fundamental de nuestra gestién

y nuestro marco de comportamiento ético, promoviendo prdcticas de igualdad de oportunidades, derechos

y deberes para todo nuestro talento humano, contribuyendo con un sano desarrollo del ambiente laboral,

conscientes de la importancia de la labor de la mujer en la sociedad. Queremos destacar que promovimos

la equidad e igualdad de género en cargos de liderazgo, en los cuales tenemos posiciones de coordinacion,

iefatura y direccién.

Hombres y mujeres
vinculados en cargos
directivos o de liderazgo

2 6

Coordinadores 27 27

7 5
Total 36
% 48,65

Hombres y mujeres
vinculados en toda
la Institucidn

© @,

39,53% 60,47%
<30 31-50 >51 <30 31-50 >51
47 135 22 85 190 37
Total 204 Total 312

(Cantidad de hombres y mujeres vinculados por
rango de edad, teniendo en cuenta el mes con el
pico mds alto de contratacién).

Salud y Seguridad en el Trabajo

G4- LA-5 LA-6 ODS 8

ﬂ ara disminuir los accidentes de trabajo y el
ausentismo generado por enfermedad comun,
hemos fortalecido la implementacién del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST), que tiene como propésito la accién
conjunta entre la Organizacién y los colaboradores,
a través de la aplicacién de medidas de intervencién
en la fuente, el medio y el individuo, que permiten el
mejoramiento continuo de las condiciones y el control
eficaz de los peligros y los riesgos en el lugar de trabajo.

Indicadores de
Seguridad y Salud 2015
en el Trabajo - SST 2016

indice de lesién incapacitante
por accidente de trabajo

Con el objetivo de realizar una supervision detallada
al desempefio del sistema, llevamos a cabo
seguimientos periédicos al cumplimiento de las metas
establecidas en los diferentes programas de gestién y
para verificar y determinar la eficacia del mismo, se
efecttan auditorias periédicas que permiten identificar
las acciones de mejora y fortalecer permanentemente
la prevencién e intervencion de los riesgos.

Tasa de incapacidad por
enfermedad de origen comin

1.70% 1.0%
0,36% 0,98%

oAlpiodiod)
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Desempeno ambiental ...

E n el marco de nuestra gestién asumimos el compromiso por el cuidado del medio ambiente, a través de

la disminucién de los consumos de agua, energia y materiales; y a la disminucién y aprovechamiento de
los residuos generados. Para ello, hemos definido planes de accién y estrategias sostenibles que propicien el
cuidado de los recursos naturales en los lugares donde prestamos nuestros servicios y operaciones.

Disposicion de residuos

Generacién de lodos Planta de Reciclaje de PET
P e — Plasticos (m3/Ton)

m urante el 2016 mejoramos nuestro proceso
industrial, disminuyendo la generacién de lodos
en el proceso de lavado, logrando una reduccién del
2016 0,08 volumen para disposicién de un 41% con relacién

Variacién al 2015.

Generacion de lodos Planta de Vidrio (m3®/Ton)

2015 0,14

()

e realizaron acciones de mantenimiento
preventivo en forma oportuna a los equipos de

la planta de reciclaje, permitiendo ser mucho mds

eficiente, disminuyendo en un 25% la generacién

Variacién de lodos.

Pilas y baterias (Kg/ano)

2015 0,03
2016 0,02

S i bien la captacién de pilas y baterias
disminuyé en un 51% en la Fundacién

durante el afio 2016, es importante resaltar que

los programas pos consumo de la ANDI estdn
llegando a las unidades residenciales acompafando
los Planes de Manejo Integral de Residuos (PMIRS)
de éstas, lo que ha permitido que este tipo de
residuos sean dispuestos directamente alli y nuestros
empleados no tengan que traerlos a nuestra sede.

Residuos generados en la Sede Administrativa

Indicadores de
destinaciéon

Relleno Sanitario 59% 55% -6,7%
40% 43% 8,3%
Residuos especiales 1% 29 48,0%()

y peligrosos.

(*) Debido a la reorganizacién del Centro Administraciéon Documental
(CAD), la generaciéon de residuos especiales tales como CD’s y disquetes
tuvieron un incremento del 48%.
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Indicadores consumo de papel
Sede Administrativa

a Fundacién ha establecido diferentes acciones
encaminadas a disminuir los impactos
ambientales en sus procesos, es por ello, que el
software de gestion documental ha permitido ademds
de cumplir los requerimientos para las actividades
establecidas en el Centro de Administracién
Documental (CAD), que la gran mayoria de Total copias
los documentos sean escaneados, evitando las

impresiones o copias innecesarias, motivando el uso 531
racional del papel. 369

Se presenta una reduccién del 30% en impresiones
y copias, disminuyendo el consumo de agua y el
niumero de drboles talados para la fabricaciéon de
hojas nuevas.

<>

% drboles

6,3
4,4

Litros
consumidos

1,9
1,3

0
o
=
T
o
=
o
=
<
o
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Centro de Acopio y
Procesamiento CAP
ltagUi - Antioquia




£

2015
2016

Variacién

2015

Variacién

Variacién

Variacién

Variacién

35.720
33.230

6.056

157.612
180.200
14,33%%

238.992

266.726
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Material recuperado,
beneficiado o transferido

Vidrio beneficiado

S e observa una disminucién de 2.490 toneladas de vidrio
beneficiado durante el 2016 que equivale al 7% con respecto al
afio anterior. Las toneladas de vidrio procesadas fueron proporcionales
a los requerimientos del cliente para su reincorporacién en su cadena

productiva.

De acuerdo con los valores de la Organizacién Mundial de la Salud, una
tonelada de vidrio recuperado equivale a 300 gramos de CO, que se
dejan de emitir a la atmésfera. Por lo tanto, durante el 2016 reducimos
la emisién de 9.969 de toneladas de CO, a la atméstera, lo que
equivale a plantar mas de 10 mil drboles, evitando también la extraccién
de 17.000 toneladas de materias primas.

PET - Plastico comercializado

ﬂoro el 2016 las estrategias de consolidacién con clientes y
proveedores, garantizaron el cumplimiento de las metas de
captacién, transformacién y comercializacién de PET y pldsticos
reciclados para la reincorporacién a la cadena productiva, presentando
un incremento del 25% con respecto al 2015.

Toneladas transferidas

m urante el afio 2016 se presenté un incremento del 14% en las
toneladas transferidas con respecto al afio 2015, incremento que
se vio reflejado por el cierre del relleno sanitario “El Guacal” lo que
generé que nuestro aliado, con el fin de hacer mds eficiente la operacién
en transporte, realizara trasferencia de residuos.

Material comercializado en el Programa Recyclo

E n el Programa Recyclo nuestros servicios estuvieron orientados a

la sostenibilidad del mismo, lo que llevé a la Fundacién a realizar
apuestas por los programas sostenibles y renuncias a las alianzas
industriales que no generaban valor para las partes. En consecuencia, la
disminucién del material recuperado representé un 6% frente al 2015.

Planta de Aceite de Cocina Usado
(Kg de aceite comercializado)

omo resultado del trabajo coordinado con empresas del sector

publico y privado, durante el 2016 se presenté un incremento del
11% en la comercializacién de Aceite de Cocina Usado. Este trabajo ha
permitido tfener una mayor conciencia de hogares y restaurantes respecto
a la disposicién final de este residuo, disminuyendo la contaminacién de
las fuentes hidricas y evitando su adulteracién y comercializacién en el
mercado informal.

oAlpiodiod)
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Gestién de la energia we

G4 EN3
H
CAP CAP CAP Estacién
Bogotda Cali Barranquilla | Transferencia

2015 344 263 7 2135 50 039%
15 21 37

2016 240 2,34 6 0,365
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Buscando una mayor eficiencia energética en todos nuestros procesos, en el 2016 se
presenté una disminucién del 30% debido a la implementacién de estrategias en la
comercializacién de materiales reciclados a los clientes finales.

Se presentd una reduccién en el consumo energético del 11% comparado con el afio
2015, gracias al mantenimiento preventivo de los equipos del proceso productivo y a la
subestacion eléctrica.

En el 2016 se realizaron mejoras en los equipos compactadores logrando eficiencias no
sélo productivas sino a nivel energético, permitiendo disminuir el 14% del consumo de
energia.

Con el fin de mejorar los resultados energéticos en la bodega, se implementé un banco
de capacitores de 25 kV, evitando los picos de consumo de energia reactiva (Kvar) y
pérdidas en el sistema eléctrico. Para el 2016 se observa una disminucién de 29% en
consumo energético.

Para el 2016 se realizaron adecuaciones e instalaciones de nuevos equipos, facilitando la
optimizacién de los recursos, lo que permitié la disminucién representativa en el consumo
de energia en un 40%.

Se realizaron adecuaciones e instalaciones de nuevos equipos y un trabajo de
sensibilizacién con el personal, buscando mejorar la eficiencia de este recurso, lo cual se
refleja en una disminucién del 26%.

A pesar de los aumentos de las toneladas transferidas, los consumos de energia por
toneladas permanecen estables debido al uso racional de la energia y cambio en las
acometidas eléctricas. Se presenta para el 2016 una disminucién del 8% con relacién
al 2015.
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Gestion del agua e

G4-EN8
11 12
CAP CAP
Bogotd Cali

0,063 0,05 0,11 2016

14]
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CAP Estacion
Barranquilla ] Transferencia

En el 2016 se implementé una nueva estrategia a nivel de produccién y comercializacién
de materiales reciclados a los clientes finales, buscando eficiencia en los procesos de
lavado, lo que permitié reducir en 34% con relacién al 2015.

El consumo de agua por tonelada procesada tuvo una ligera disminucién del 1,9%
debido a la implementaciéon de mejoras en el proceso.

El CAP ltagif en su proceso productivo mantiene constante el consumo de agua.
Debido a las caracteristicas de su operacién no requiere grandes cantidades de agua,
permitiendo asf, continuar con una gestiéon adecuada de este recurso.

Se mantuvo el consumo de agua promedio por tonelada procesada.

Para el 2016 se presentd un incremento en las toneladas procesadas en el CAP Caliy a
la vez, se mantiene el nimero de colaboradores que participaron del proceso productivo,
lo que implica una eficiencia en el uso de este recurso, generando una disminuciéon del 42%.

El incremento en el consumo de agua se debe al aumento del nimero de colaboradores
vinculados, generado por los buenos resultados en los procesos de captacion y
comercializacién de materiales en la ciudad de Barranquilla.

No se presentaron resultados para la Estacién de Transferencia de Residuos Sélidos
debido a que los datos no son comparables, teniendo en cuenta que el medidor de agua
utilizado durante el afio 2015 presentaba fallas y arrojaba lecturas erradas.

HE EEB HLO
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Sede Administrativa

Con relacién al consumo de energia, la
implementacién y puesta en marcha de los paneles
solares permitié reducir su costo promedio mensual

A dicional a las campafias de sensibilizacién
para el uso eficiente de los recursos,
durante el 2016 se presenté una disminucién en

oAlpiodiod)

el nimero de colaboradores que permanecian
en la Sede Administrativa, lo cual permitié una
disminucién del 12,5% en el consumo de agua.

en $728.000.

Al consumir energia fotovoltaica se dejaron de emitir
17,6 toneladas de CO, durante el 2016, que
equivalen a 980 drboles adultos.

Comparativo de consumo de agua y energia Sede Administrativa

Consumo de
agua (md)

1.614
1.413

2015
2016

Variacién

Consumo de energia
paneles solares (kW)

NC
238.796

Variacién

Consumo de
energia eléctrica (kw)

285.760
195.622

2015
2016

Variacion

Consumo de agua
(m3 per capita)

2015 0,8
2016 0,9

Variacién

Consumo de energia
paneles solares (kw)
(kW per cépita)

2015 NC
2016 27

Variacién

Consumo de
energia eléctrica

(kW per capita)
2015 149
2016 123,2

Variacion

Consumo de agua y energia per capita

OR| e
] Empleados | Energia
Promedios ()
0,8

2015 160 149
2016 133 123,2 0,9
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Plan de Acciéon de Reasentamiento
Bosconia y Algarrobo
Agencia Nacional de Infraestructura - ANI
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1 Consultorio

a. Gestion socioambiental comunitaria

través de alianzas con organizaciones publicas y privadas, nacionales e internacionales, trabajomos

como gestores del desarrollo y bienestar social de las comunidades impactadas por megaproyectos
mineros, energéticos, industriales, agropecuarios y de infraestructura, de cara a los retos econémicos, sociales
y ambientales del pais.

Servimos a la sociedad a través de cinco programas:

1. Reasentamiento y restituciéon de condiciones de vida

Trabajamos para que el impacto generado por la construccién de megaobras, se convierta
en una oportunidad de desarrollo para las poblaciones del drea de influencia, a través de
la participacién comunitaria, como mecanismo para lograr la sostenibilidad de las nuevas
condiciones de vida.

2. Generacioén de ingresos
Consolidamos iniciativas de negocios que propicien las condiciones organizativas, técnicas,

comerciales, logisticas y financieras con las cuales un grupo de personas desarrolla una
actividad econémica sostenible.

3. Desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional
Implementamos metodologias orientadas a fortalecer en las comunidades los procesos de

autogestién para su desarrollo, acogiendo la interinstitucionalidad como la herramienta
para impulsar alianzas que promuevan el fortalecimiento social.

4. Educacion para la sostenibilidad

Promovemos el desarrollo sostenible y el bienestar de las comunidades a través de
programas de educacién, capacitacién y formacién en temas sociales y ambientales.

5. Residuos

Acompaiamos el disefio e implementacién de politicas, planes o programas en materia de

residuos, a través de estrategias que faciliten a la sociedad crecer la base recicladora del
pais, asf como identificar proyectos innovadores para la valoracién de nuevos residuos.

b. Sostenibilidad corporativa

E n el 2016 buscamos generar cercania y confianza para que nuestros aliados y clientes reconozcan la
capacidad de Socya de acompafar y sumar a las estrategias de sostenibilidad que aporten a la creacién
de valor compartido con sus grupos de interés.
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1.1RegidN
Andina

* Proyecto Hidroeléctrico ltuango / EPM / Antioquia. (1)

* Proyecto Apoyo Alianzas Productivas / Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural / Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindio, Boyacé
y Cundinamarca. (2, 3)

* Proyecto Hidroeléctrico Porvenir Il / Celsia / Antioquia. (1, 2)

* Programa de Desarrollo Comunitario PDC / ISAGEN / Antioquia,
Tolima, Caldas y Santander. (2, 4)

* Proyecto conservacién, restauracién y uso sostenible de servicios
ecosistémicos entre los paramos de Guerrero, Chingaza, Sumapaz,
Cerros Orientales y su drea de influencia / Acueducto Bogotd / Bogotd. (2, 3)

* Apoyo a la ejecucién de los Proyectos de Beneficio Comunitario

PBC / INTERCOLOMBIA / Cundinamarca, Boyacd, Santander, Antioquia
y Norte de Santander. (2)

* Colombia Responde - Apoyo a la politica de Consolidacién Territorial
/ USAID / Antioquia. (2, 3, 4)

*  Programa Oro Legal / USAID / Antioquia. (2, 3, 4)

*  Gestion Social de las PCH Luzma 1y 2 / Generadora Luzma / Antioquia. (2, 3)

* Plan de Manejo Ambiental del Relleno Sanitario La Pradera / Emvarias / Antioquia. (2)
* Proyecto Hidroeléctrico El Quimbo /-~ EMGESA / Huila. (1)

* Apoyo a la capacidad de gestiéon municipal / ISAGEN / Antioquia, Caldas y Tolima. (2)
*  Cambio Verde / RAPE /Cundinamarca, Boyacd y Tolima. (4, 5)

* Programa de Educacién Ambiental / Fundacién EPM / Antioquia. (4)

* Acueductos veredales / Corantioquia / Antioquia. (2)

e Sistema de Gestién Ambiental de Medellin SIGAM / Alcaldia de Medellin /
Antioquia. (2)

* Consultoria para la elaboracién del Reporte de Sostenibilidad de Canacol Energy Ltd.
/ Canacol Energy/ Cérdoba y Sucre. (2)

* Diagnéstico del contexto sociopolitico, de seguridad e institucional
/ Continental Gold / Antioquia. (2)
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Gestién socioambiental
comunitaria y Sostenibilidad corporativa

1. Reasentamiento de poblacién y restitucién de condiciones de vida.
2. Desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional.

3. Generacién de ingresos.

4. Educacién para la sostenibilidad.

5. Residuos
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Plan de Gestién Social
Proyecto Hidroeléctrico ltuango
EPM
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Programa de
Desarrollo Comunitario
ISAGEN
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Apoyo a la ejecucion de los Proyectos
de Beneficio Comunitario PBC
INTERCOLOMBIA
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Proyecto conservacion de paramos de Guerrero, Chingaza,
Sumapaz y Cerros Orientales
Acueducto Bogotd
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Plan de Gestién Social Proyecto
Hidroeléctrico El Quimbo
EMGESA
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« Proyecto Apoyo Alianzas Productivas / Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural /
Cordoba, San Andrés y Providencia. (2, 3)

« Programa de Fortalecimiento Educativo / Cerrején / La Guaijira. (4)

« Implementacién del plan de accién del reasentamiento en las comunidades de
Loma Colorada - Bosconia y La Estaciéon —Algarrobo / Agencia Nacional de
Infraestructura ANI / Cesar y Magdalena. (1)

« Apoyo a la ejecucién de los Proyectos de Beneficio Comunitario PBC /
INTERCOLOMBIA / Cesar y Atlantico.(2)

« Formulacién del Plan de Accién para el Reasentamiento — PAR, de las Comunidades
de la vereda El Hatillo (municipio de El Paso) y el corregimiento de Boquerén
(municipio de La Jagua de lbirico) / Empresas Mineras
(Drummond, CNR y CI Prodeco) / Cesar. (1)

+ Colombia Responde - Apoyo a la politica de Consolidacién Territorial / USAID /
Cérdoba. (2, 3)

« Formacién y capacitacion de proyectos productivos y estructuracion de Planes de
Negocio que surjan de las comunidades Esperanza y VIM 5 / Canacol Energy Ltd /
Cordoba y Sucre. (2, 3, 4)
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Gestidén socioambiental comunitaria
vy Sostenibilidad corporativa

1. Reasentamiento de poblacién y restitucion de condiciones de vida.

2. Desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional.
3. Generacién de ingresos.

4. Educacioén para la sostenibilidad.
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aqup) Z°1

Formulacién del Plan de Accién para el
Reasentamiento — PAR, de las comunidades de
la vereda El Hatillo (municipio de El Paso) y el

corregimiento de Boquerén (municipio de La Jagua

de Ibirico), departamento de Cesar.
Empresas Mineras (Drummond Ltd, Grupo Prodeco y CNR)
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1.3 Region
Pacifico

« Proyecto Apoyo Alianzas Productivas / Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural /
Chocé. (2, 3)

« Proyecto Reactivar / Fondo Adaptaciéon / Chocé. (2, 3)

« Colombia Responde - Apoyo a la politica de Consolidacién Territorial / USAID /
Narifo. (2, 3, 4)

« Programa Oro Legal / USAID / Chocé. (2, 3, 4)

« Fortalecimiento Organizacional Asociaciones de Reciclaje en Guapi y Timbiqui /
ACDI/VOCA / Cauca. (2, 4, 5)
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Gestién socioambiental
comunitaria y Sostenibilidad corporativa

1. Reasentamiento de poblacién y restitucion de condiciones de vida.
2. Desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional.

3. Generacioén de ingresos.

4. Educacion para la sostenibilidad.

5. Residuos
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1.3 Pacifico

Proyecto Reactivar Chocé
Fondo Adaptacién
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1.4 Regidn
Amazonia /
Orinoquia

« Proyecto Apoyo Alianzas Productivas / Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural /
Arauca y Amazonas. (2, 3)
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Gestidn socioambiental comunitaria
vy Sostenibilidad corporativa

2. Desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional.

3. Generacion de ingresos.
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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2 .Industri

del

Reciclaje

ues’rros procesos industriales de reciclaje estén enfocados en reconocer el valor que
tienen los residuos desde lo econémico, lo social y lo ambiental, apostdndole a
generar mayores oportunidades en la gestion

de residuos.

Nuestros clientes y aliados

= Presto

* Tacos & BBQ

= El Corral

= Lefios y Carbén

= Rapidogs

= Chef Burger

= Crepes & Waffles

= Mercolanta

* Empanadas Tipicas

* Empanadas Krokantes

= Pastelitos

= Salamanca

= Nutriservicial

= Coomulsap

= Hotel Intercontinental

= Parque de las Aguas

= Hotel Four Points Sheraton

= Policia Nacional

= Multimpresos

= Marquillas SA

= Envases y Empaques

= Susadmin

= Microplast

= Proconfidenciales

= Piloto SAS

= Recuperar

* Litografia Dugom

= Registro Impresos
Impregén

= Rumbo Grdfico

= Cine Colombia

= Coordinadora

= Comfenalco

® Formas Grdficas

= Acebri SAS

= Andercol SA

= Biocirculo SAS

= Braxxon SAS

= Comercializadora RHJ SAS

= Compaiia de Empaques SA
= Cooperenka IAC

= Corporacién Plastica SAS

= Ekored SAS

= Enka de Colombia

= Estibas Plasticas Geoplas SAS
= Friomix del Cauca SAS
Groupe SEB de Colombia SA
Industrias Estra SA

Industrias Nortecaucanas LTDA

= Laminados Termoformados SAS
Luciplast SAS

= Maderpol SAS

= Prila SAS

= Proambiental y Plasticos KF SAS
" Riduco SA

= Sc Recycling SA

Soluciones Plésticas Industriales SA
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Planta de Reciclaje de Aceite de Cocina Usado - ACU

* Programa Recyclo

* Estacion de Transferencia de Residuos Sélidos
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2.1 Planta de
Reciclaje de Vidrio

compafamos a O-l Peldar en su programa de sostenibilidad, a
través del beneficio del casco de vidrio sucio flint, verde, émbar
y plano.
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7.2 Estacién de

Transterencia de
Residuos Sélidos

esde hace 12 afios operamos la Estacién de Transferencia de

Residuos Sélidos en alianza con Interaseo S.A E.S.P.. Durante el
2016 se recibieron en la Estacién de Transferencia un total de 26.356
vehiculos recolectores de residuos sélidos urbanos, provenientes de 14
municipios. De este modo, desde nuestro modelo de operacién sélo
se enviaron al relleno sanitario La Pradera 6.570 viajes con 180.200
toneladas de residuos para la disposicién final, evitando asi que 19.710
viajes de vehiculos compactadores y volquetas transiten por la ciudad,
favoreciendo la movilidad, disminuyendo el consumo de combustible, las
emisiones de gases efecto invernadero y el derrame de escurridos.
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2.3 Programa Recyclo

n nuestra linea de gestién integral de excedentes y destrucciones

pos industriales, trabajomos para garantizar la trazabilidad de
nuestras operaciones con excelencia y eficiencia, generando servicios
agregados que sumen a la sostenibilidad de las empresas. Son mds
de 30 afos trabajando en los procesos de separacién, clasificacién,
recoleccién y comercializacién de materiales provenientes de los
procesos industriales y/o productivos de las organizaciones.
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2.4 Planta de

Reciclaje Aceite
de Cocina Usado

/ ACU

esde el ano 2013 en alianza con Ecogrds Colombia, hemos

fortalecido nuestra linea de aceite de cocina usado, en una labor
decidida por consolidarnos con operaciones dindmicas y sostenibles que
mitiguen los impactos que genera este residuo en la industria formal, en
la salud pUblica y el medio ambiente; brindando una solucién adecuada
para su recuperacién y aprovechamiento.
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2.5 Planta de Reciclaje
PET - Plésticos

IE esde nuestra linea de reciclaje de PET hemos crecido hasta convertirnos en el segundo captador de PET

— pldésticos del pafs, lo que nos ha permitido desde lo social, generar la inclusién de 800 familias del
sector del reciclaje, con la comercializacién de hasta 850 toneladas mensuales de plésticos, a través de 176
proveedores del sector. Sumamos 25 afos en nuestro modelo de operacién, a través del cual recuperamos

y transformamos envases y empaques de PET, polietileno de alta densidad y polipropileno, todos procedentes
de nuestros Centros de Acopio y Procesamiento (CAP) y aliados estratégicos ubicados en las ciudades de
Barranquilla, Bogotd, Cali y Medellin, en donde se realiza la compra, clasificacién, prensado y despacho de los
diferentes materiales a la planta de procesamiento, ubicada en el municipio de La Estrella-Antioquia.

AN TR
e LT )
3 BE

comercializadas
en el 2016.

Ii
A=

? -~
ol v



||||||

.....

odousp|d - 13d G




106 | Reporte de Sostenibilidad Socya 2016

”U

\

X

Nuestra gestion en
consultoria / Tabla
detallada de proyectos




Fnel 2016

ejecutamos
25 proyectos
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Acompanamiento a programas de la Gestién Social de
las PCH Luzma 1Y Luzma 2.

Gestién social del proyecto hidroeléctrico PCH Luzma 1y Luzma
2 y de la Linea de Transmisién Conexién PCH - Amalfi.
Gestién social de las Lineas de Transmisién Amalfi - El Salto y Amalfi -
La Cruzada.

Desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional /
Generacién de ingresos.

Generadora Luzma.

Comunidades en
general de las 36 veredas del drea de influencia directa del proyecto en
los municipios de Amalfi, Gémez Plata, Guadalupe y Remedios en el
departamento de Antioquia.

Acueductos veredales.
Aunar esfuerzos para la caracterizaciéon y la conservacion de
predios de importancia estratégica para el abastecimiento de acueductos
veredales de la jurisdiccién de Corantioquia.

Consultoria.

Corantioquia.

Comunidades de
los municipios de Anori, Belmira, Caicedo, Concordia, Jardin, Maceo,
Salgar, Segovia, Valdivia, Vegachi, Pueblorrico, Yali y Yolombé en el
departamento de Antioquia.

Colombia Responde - Apoyo a la politica de
consolidacién territorial.

Disefo y ejecucion de las actividades que buscan fortalecer
la presencia del gobierno civil, promover el desarrollo institucional a
nivel local, contribuir a la formalizacién de los derechos de propiedad
y de las organizaciones de la sociedad civil, construir alianzas entre
las comunidades y el Estado, fomentar el desarrollo econémico vy la
competitividad y promover la aplicacién de las zonas rurales y programas
de desarrollo en la regién norte con especial énfasis en el Bajo Cauca y
el sur de Cérdoba.

Desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional /
Generacién de ingresos.

USAID.

Comunidades de la
zona de consolidacién territorial en los departamentos de Antioquia,
Cérdoba y Narifio.
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Apoyo a la ejecucién de los Proyectos de Beneficio
Comunitario PBC.

Diagnéstico y plan de accién para solucionar pendientes del
programa de apoyo a los Proyectos de Beneficio Comunitario - PBC en
las lineas de transmisién Bacatd-Primavera a 500 kV y Bolivar - El Copey
- Ocana-Primavera a 500 kV y obras asociadas.

Desarrollo comunitario y fortalecimiento Institucional.

INTERCOLOMBIA.

7.789 personas de
las comunidades de los barrios y veredas de los municipios de Madrid,
Supaté y El Peidn en Cundinamarca; Puerto Boyacd en Boyacd;
Cimitarra, Barrancabermeja y Sabana de Torres en Santander; Puerto
Berrio en Antioquia; San Alberto, Gonzdélez, Bosconia y Valledupar en el
Cesar; Ocana en Norte de Santander; Campo de la Cruz y Manati en el
departamento de Atlantico.

Cambio Verde.

Implementar un proyecto piloto de intercambio de residuos
solidos reciclables por alimentos con comunidades vulnerables “Cambio
Verde” como aporte de RAPE Regién Central a la seguridad alimentaria y
desarrollo rural de la zona.

Educacién para la sostenibilidad / Residuos.

RAPE Regién Central.

Comunidad en
general que quiera participar de los intercambios con énfasis en barrios
que tengan deficiencias en acceso a alimentos y con probleméticas en
seguridad alimentaria identificados por los entes municipales. Cada
intercambio tiene un esperado de al menos 100 familias por punto de
intercambio en los municipios de Chiquinquird (Boyacd), Flandes (Tolima)
y en la localidad de San Cristébal en la ciudad de Bogotd.

Consultoria para la elaboraciéon de Reporte de
Sostenibilidad.

Propuesta en consultoria para realizar un diagnéstico interno
de la actual politica de Responsabilidad Social Corporativa de Canacol
Energy.

Consultorfa.

Canacol Energy Ltd.

Bogotd.
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Educacién Ambiental

Ejecutar actividades de formacién en educacién ambiental en
los diferentes espacios de la Fundacién EPM o donde la misma designe.

Educacién para la sostenibilidad.

Fundacién EPM.

Habitantes de los
municipios de Tarso, Concordia, Montebello, Betania, Caramanta,
Hispania, Titiribi, Venecia, Tdmesis, La Pintada, El Pefol, Narifo, El
Retiro, Rionegro, San Luis, San Francisco, Alejandria, Guarne, El Carmen
de Viboral, Guatapé, San Carlos, San Vicente, Marinilla, El Santuario,
Argelia, Uramita, Sabanalarga, Anzd, Santafé de Antioquia, Peque,
Cafasgordas, ltuango, Vegachi, Anori, Santa Rosa de Osos, Bricefio,
Entrerrios, Angostura, Tarazd, Puerto Nare, El Bagre, Cdceres, Puerto
Triunfo, Yondé y Maceo en el departamento de Antioquia.

Formacién y capacitaciéon de proyectos productivos
y estructuracién de planes de negocio que surjan de las
comunidades Esperanza y VIM 5.

Capacitar a las comunidades del drea de influencia de
los bloques Esperanza y VIM 5 y asimismo, formular proyectos que
estructuren planes de negocio como resultado de las ideas de las
comunidades. Elaborar un diagnéstico socioeconémico con el fin de
determinar las necesidades de las veredas del drea de influencia directa.

Canacol Energy.

Desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional /
Generacién de ingresos.

15 proyectos
productivos que benefician a las familias de 29 veredas de los
municipios de Sahagin y Pueblo Nuevo en Cérdoba y La Unién y San
Marcos en Sucre.

Diagnéstico del contexto sociopolitico, de seguridad
e institucional.

Disefar un plan sugerido de gestién del riesgo sociopolitico

@ECDNTINENTALGGLD para los municipios de Bricefio, Toledo y San Andrés de Cuerquia,

orientado a los intereses empresariales de CGL BERLIN S.A.S. con el
proyecto Berlin.

Consultoria.
Continental Gold.

Bricefio, Toledo y San
Andrés de Cuerquia - Anfioquia.
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Formulacién del Plan de Accién para el
Reasentamiento — PAR, de las comunidades de la vereda El
Hatillo (municipio de El Paso) y el corregimiento de Boquerén
(municipio de La Jagua de lbirico), departamento del Cesar.

Diagnéstico y formulaciéon del Plan de Accién de
Reasentamiento — PAR — para las comunidades de El Hatillo (vereda
del municipio de El Paso) y Boquerén (corregimiento del municipio de
La Jagua de lbirico), departamento del Cesar — que les permita a Las
Empresas Mineras el cumplimiento material y efectivo de lo ordenado
en las Resoluciones 970 y 1525 de 2010, proferidas por el entonces
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.

Reasentamiento y restituciéon de condiciones de vida.

Empresas Mineras (Drummond Ltd, Grupo
Prodeco y Colombian Natural Resources -CNR).

Comunidad de
la vereda El Hatillo, municipio de El Paso — Cesar y comunidad del
corregimiento de Boquerén, municipio de La Jagua de Ibirico — Cesar.

Formulaciéon del Plan de Reasentamiento Poblacional -
PAR- para el municipio de Bosconia- Departamento de Cesar.

Formular de manera concertada con la comunidad el Plan
de Reasentamiento Poblacional de las familias y predios de los barrios
Paraiso, Miramar y 18 de Febrero, ubicados en el municipio de
Bosconia, departamento del Cesar; que, por encontrarse localizados en
corredor férreo, son sujeto de traslado involuntario y compensaciones
por la construccién y obras de mejoramiento de la segunda linea férrea.

Reasentamiento y restitucién de condiciones de vida.
Agencia Nacional de Infraestructura - ANI.
65 familias que

habitan informalmente los predios de los Barrios Paraiso, Miramary 18
de Febrero en el municipio de Bosconia - Cesar.

Fortalecimiento Organizacional Asociaciones de
Reciclaje en Guapi y Timbiqui.

Fortalecimiento del tejido social comunitario, y creacién de
oportunidades econdmicas licitas, se fortalecerdn procesos organizativos
de recicladores en la regién del Pacifico caucano (municipios de Guapi
y Timbiquf) mediante el desarrollo de actividades de recuperacién
de aprovechables (residuos sélidos reciclables) y la generacién de
capacidad instalada para mejorar su planeacién, administracién y
sostenibilidad econémica.

Desarrollo comunitario y fortalecimiento Institucional / Residuos.
ACDI/VOCA.

Asociaciones y
fundaciones de reciclaje en Guapi y Timbiqui (Cauca) - Asociacién
de recicladores Jovenes Empuja, Fundacion Servicios Ambientales y
Profesionales del Pacifico SAPP y Fundacién Unidad Independiente del
Pacifico UIP
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Implementacién de Plan Manejo Ambiental -PMA -
Relleno Sanitario La Pradera.

Administracién delegada de recursos para la realizacion de las
diferentes actividades contenidas en los programas del plan de manejo
ambiental y obligaciones de la licencia ambiental del Relleno Sanitario La
Pradera, a cargo de Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P

Desarrollo comunitario y fortalecimiento Institucional.

Emvarias S.A. E.S.P

17 veredas del drea
de influencia y 1 corregimiento con representaciéon de familias, Juntas de
Accién Comunal e instituciones educativas de los municipios de Santo
Domingo, Barbosa y Donmatias en el departamento de Antioquia.

Implementacién del Plan de Reasentamiento de
la segunda linea férrea en Bosconia (Cesar) y Algarrobo
(Magdalena).

Implementacién Plan de Accién de Reasentamiento en las
comunidades de Loma Colorada - Bosconia (Cesar) y La Estacién -

Algarrobo (Magdalena).

Reasentamiento y restitucién de condiciones de vida.

Agencia Nacional de Infraestructura - ANI.

Familias del
corregimiento de Loma Colorada - Bosconia (Cesar) y de La Estacion -
Algarrobo (Magdalena).

Plan de Gestién Social Proyecto Hidroeléctrico
El Quimbo.

Plan de Gestién Social para la implementacién y ejecucion de
programas y proyectos del Plan de Manejo Ambiental y requerimientos

de la Licencia Ambiental del Proyecto Hidroelécirico El Quimbo.

Reasentamiento y restitucién de condiciones de vida.

EMGESA.

Familias impactadas
por la construccién de la Hidroeléctrica El Quimbo.



Reporte de Sostenibilidad 113

Plan de Gestién Social Proyecto Hidroeléctrico ltuango.
Ajuste al disefio del plan de gestién social e implementacién
de los programas, proyectos, estrategias y/o actividades que componen
el plan de gestién social en la etapa de construcciéon del Proyecto
Hidroeléctrico ltuango.

Reasentamiento y restitucién de condiciones de vida.

EPM.

Familias y mineros
impactados por la construccién de Proyecto Hidroeléctrico ltuango en
los 12 municipios del drea de influencia (Bricefio, Toledo, San Andrés
de Cuerquia, Valdivia, ltuango, Yarumal, Peque, Sabanalarga, Liboring,
Olaya, Santafé de Antioquia y Buriticd) en el departamento de Antioquia.

Programa de Desarrollo Comunitario.

Apoyo a la Ejecucién del Programa de Desarrollo
Comunitario - PDC.

Desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional.

ISAGEN.

Personas, familias y
organizaciones comunitarias del drea de influencia de las centrales de
ISAGEN en los departamentos de Antioquia, Caldas, Tolima y Santander.

Programa de Fortalecimiento Educativo.

Acompainamiento pedagdgico para el fortalecimiento y
desarrollo de competencias para el mejoramiento del nivel académico y
de capacidades integrales de la poblacién estudiantil de las comunidades
reasentadas y a reasentar.

Educacién para la sostenibilidad.

Cerrejon.

Nifios y j6venes de las
comunidades de Roche, Patilla, Chancleta, Tamaquito, Akuaipa, Campo
Herrera y Los Remedios, en el departamento de La Guaijira.

Programa Oro Legal.

Reduccién de los impactos ambientales negativos de las
operaciones de mineria de oro artesanal y de pequefa escala.

Desarrollo comunitario y fortalecimiento Institucional /
Generacién de ingresos.

USAID.

Mineros artesanos de
20 municipios de los departamentos de Antioquia y Chocé.
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Proyecto Apoyo Alianzas Productivas.

Establecer las directrices, condiciones y obligaciones que
deben atender el Ministerio, el beneficiario y la organizacién gestora
acompafante, para lograr los objetivos del Proyecto Apoyo a
Alianzas Productivas.

Generacién de ingresos.

Ministerio de Agricultura

y Desarrollo Rural.

Pequefios productores
campesinos de los departamentos de Antioquia, Cérdoba, Chocd,
Cundinamarca, Boyacd, Arauca, Risaralda, Quindio, Caldas, San Andrés
y Providencia y Amazonas.

Proyecto conservacion, restauraciéon y uso sostenible
de servicios eco sistémicos entre los paramos de Guerrero,
Chingaza, Sumapaz, Cerros Orientales y su drea de influencia -
grupo 4 nodo: zona rural de Bogotd.

Implementar acciones integrales de consultoria y obra con
enfoque participativo, en reconversién productiva, restauracién
ecoldgica, gestién socioambiental y fortalecimiento de la gestién integral
del recurso hidrico en las dreas priorizadas de los municipios que
hacen parte del proyecto “Conservacién, restauracién y uso sostenible
de servicios ecosistémicos entre los paramos de Guerrero, Chingaza
Sumapaz, los Cerros Orientales y su drea de influencia”, a través de
consultoria y obra (grupo 4 zona rural de Bogotd).

Desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional /
Generacién de ingresos.

Acueducto Bogotd.

144 familias
beneficiadas tres cuencas y 11 veredas de las localidades de Usme,
Ciudad Bolivar y Teusacd en Bogoté.

Sistema de Gestion Ambiental de Medellin - SIGAM.

Desarrollo de actividades para el fortalecimiento del Sistema de

Gestién Ambiental de Medellin — SIGAM.
Consultoria.

Secretaria del Medio Ambiente —

Alcaldia de Medellin.

Habitantes del
municipio de Medellin y sus cinco corregimientos (Santa Helena, San
Cristébal, San Sebastian de Palmitas, Altavista y San Antonio de Prado).
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Proyecto Reactivar.

Desarrollar las actividades para la maduracién, gestién y
asesorfa del Proyecto Regional de Reactivacién Econémica PRREA —
Reactivar fases Il y Il en 10 proyectos agroforestales en el departamento

de Chocé.

Generacién de ingresos.

Fondo Adaptacién.

800 productores
y sus familias de comunidades étnicas del departamento del Chocd,
damnificados por el fenémeno de La Nifia 2010-2011, ubicados en
varios municipios del departamento del Chocé.

Proyecto Hidroeléctrico Porvenir Il.
Prestar los servicios de gestién social para la implementacién de
los programas del Plan de Manejo Ambiental del Proyecto Hidroeléctrico
Porvenir Il.

Reasentamiento y restitucion de condiciones de vida.

Celsia.

Comunidades
campesinas, 62 familias a reasentar, lideres comunitarios de 42
localidades y autoridades municipales de San Luis, San Carlos, Puerto
Nare y Caracoli en Antioquia que hacen parte de la zona de influencia
de la Hidroeléctrica Porvenir Il.

Apoyo a la capacidad de gestién municipal

Ejecutar el Programa de Apoyo a la Capacidad de Gestién
Municipal, en los municipios que reciben transferencias de los
centros productivos de ISAGEN. Centrales San Carlos — Calderas,
Jaguas, Termocentro y Miel | y sus trasvases, con representantes de
las administraciones municipales, de las Corporaciones Auténomas
Regionales y lideres comunitarios de los municipios que reciben
transferencias de los centros productivos de ISAGEN, de acuerdo con el
articulo 222 de la ley1450 de 2011.

Educacién para la sostenibilidad.
ISAGEN.

Administraciones
municipales, Corporaciones Auténomas Regionales y lideres comunitarios
de los municipios de San Carlos, Granada, San Rafael, San Roque,
Alejandria, Concepcién y Santo Domingo en el departamento de
Antioquia; Norcasia, Samand, Victoria, Manzanares, Pensilvania,
Marquetalia, y Marulanda en el departamento de Caldas; Fresno,
Herveo, Mariquita y Chaparral, en el departamento de Tolima y Cimitarra
en el departamento de Santander.
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Tabla de Indicadores - GRI 4.0

Modo
ES

ES

Estrategia y Andlisis

G4-1

G4-3

Carta de la Directora.

Perfil de la Organizacién

Nombre de la organizacién.

117

04

01

ES

G4-4

Marcas, productos y servicios mdés importantes.

08

ES

G4-5

Lugar donde se encuentra la sede central de la
Organizacién.

10

ES

G4-6

Nombre los pafses donde la Organizacién lleva a cabo
las operaciones significativas o con relevancia especifica.

10

ES

G4-7

Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica.

14

ES

G4-8

Mercados en que sirve (desglose geogrdfico, sectores, tipo
de clientes y destinatarios).

10

ES

G4-9

Tamano de la Organizacién: Ndmero de empleados,
operaciones, ventas netas, capitalizacién, desglosada en
términos de la deuda y patrimonio, cantidad de productos
o servicios que ofrece.

13

39

ES

G4-10

Gestién Humana: (principio 6 del Pacto Global)

* NUmero de empleados por contrato laboral y sexo.

* Numero de empleados fijos por tipo de contrato y sexo.

* Tamano total de empleados internos y externos y por sexo.

* Tamafo total por regién y sexo.

¢ Indique trabajadores juridicamente propios de la
organizacién y empleados subcontratados.

e Comunique todo cambio significativo en el nimero de
trabajadores (ejm. contrataciones estacionales en temporadas).

39

ES

G4-11

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos
(libertad de asociacién) principio 3 del Pacto Global.

35

ES

G4-12

Cadena de suministro de la organizacién:
* Secuencia de actividades o partes por las que la
organizacion se provee.
* NUmero de proveedores.
* Numero aprox. de proveedores en la cadena de suministro.
* Ubicacién.
* Tipo de proveedores (contratistas, intermediarios,
mayoristas, concesionarios).
* Pago efectuado a proveedores (valor monetario).
* Caracteristicas sectoriales (ejm: si se requiere mucha mano de obra).

25

ES

G4-13

Comunicar cambios relevantes en el tamafo, estructura,

propiedad accionaria o cadena de suministro:

* Cambio en la ubicaciéon de las operaciones.

* Cambios en la estructura del capital social y otras
operaciones de formacién, mantenimiento.

* Cambio de ubicacién de los proveedores, estructura de la
cadena de suministro, relacién con proveedores.

25
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Tabla de Indicadores - GRI 4.0

Modo Estrategia y Andlisis Pag.
ES G4-14 Como la organizacién aborda el principio
de precaucién. 19
ES G4-15 Inicigﬁvos, cartas o principi_os (_ef:onémicos - sociales - 19
ambientales) que la Organizacién ha adoptado.
Lista de asociaciones de promocién nacional o internacional
ES G4-16 alos que la empresa pertenece (6rganos corporativos, 11
proyectos, comités,membresias).
Aspectos materiales y de cobertura
Lista de las entidades que figuran en los estados financieros
ES G4-17 consolidados de la Organizacién y otros documentos 13
equivalentes.
Describa el proceso que se ha seguido para determinar el
contenido de la memoria y la cobertura de cada aspecto.
ES G4-18 Explique cémo ha aplicado la Organizacién los principios de 24
elaboracién de memorias para determinar el contenido de
la memoria.
List | : T
ES G4-19 ista de los ospec.fo.s .n’wofenoles que se |denhﬂccron.duron‘re 24
el proceso de definicién del contenido de la memoria.
ES G4-20 Indique la cc?berer,Jrc de cada aspecto material dentro 24
de la Organizacién.
ES G4-21 Indique e! ||'m.iire de cada aspecto material fuera de 24
la Organizacioén.
ES G4-22 .Describohllos consecuer?cios de |.os reexpresiones de la 24
informacién de memorias anteriores y sus causas.
ot o AedTort
ES G4-23 Sefale todo cambio significativo en el o.lconce y.Io cobertura 24
de cada aspecto con respecto a memorias antferiores.
Participacién de los grupos de interés
ES G4-24 Lista de los grupos de interés vinculados a la Organizacién. 25
ES G4-25 Indique en qué se bgso la elecciéon de los grupos de interés 25
con los que se trabaja.
Describa el enfoque de la Organizacién sobre la participacién
de los grupos de interés; por ejemplo, la frecuencia con que se
ES G4-26 colabora con los distintos tipos y grupos de partes interesadas, o 25

sefiale si la participacién de un grupo se realizé especificamente
en el proceso de elaboracién de la memoria.
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Tabla de Indicadores - GRI 4.0

Modo

ES

ES

Estrategia y Andlisis

G4-27

G4-28

Sefale qué cuestiones y problemas clave han surgido a
raiz de la participacién de los grupos de interés y
describa la evaluacién hecha por la organizacién, entre
ofros aspectos mediante su memoria.

* Especifique qué grupos de inferés plantearon cada uno

de los temas y problemas clave.

Perfil de la memoria

Periodo objeto de la memoria.

119

25

04

ES

G4-29

Fecha de la ¢ltima memoria.

04

ES

G4-30

Ciclo de presentacién de memoria.

04

ES

G4-31

Facilite un punto de contacto para solventar las dudas

128

ES

G4-32

Indique qué opcién «de conformidad» con la Guia ha
elegido la organizacién.

Facilite el indice de GRI de la opcién elegida (véanse los
cuadros a continuacion).

Facilite la referencia al Informe de Verificacién externa, si
lo hubiere. GRI recomienda la verificacion externa,
aunque no es obligatoria para que la memoria sea «de
conformidad» con la Gufa.

04

ES

EX

G4-33

G4-34

Describa la politica y las précticas vigentes de la organizacién
conrespecto a la verificacién externa de la memoria.

Si no se mencionan en el informe de verificacién adjunto a la
memoria de sostenibilidad, indique el alcance y el fundamento
de la verificacién externa.

Describa la relacién entre la organizacién y los proveedores de
la verificacién.

Senale si el érgano superior de gobierno o la alta direccién
han sidoparticipes de la solicitud de verificacién externa para la
memoria de sostenibilidad de la organizacién.

Gobierno Corporativo

Describa la relacién entre la Organizacién y los
proveedores de la verificacién.

Sefale si el 6rgano superior de gobierno o la alta
direccién han sido participes de la solicitud de
verificacién externa para la memoria de sostenibilidad
de la Organizacién.

Describa la estructura de gobierno de la Organizacién,
sin olvidar los comités del érgano superior de gobierno.
Indique qué comités son responsables de la toma de
decisiones sobre cuestiones econémicas, ambientales y
sociales.

05

12

05

12

26
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Tabla de Indicadores - GRI 4.0

Modo Estrategia y Andlisis Pag.
Describa los procesos de nombramiento y seleccién del
} érgano superior de gobierno y sus comités, asi como los
ES G4-40 criterios en los que se basa el nombramiento y la seleccién 2%
de los miembros del primero; entre ofros.
Etica & Integridad
Mencione documento y pdgina donde se describa los
. valores, los principios, los estdndares y las normas de la
ES G4-56 Organizacién, tales como cédigos de conducta o 18
coédigos éticos.
ES EC7 Impacto Econémico Indirecto. 13
ES EC8 Impacto Econémico Generado. 13
LA1-
ES Generacién de Empleo. 39
LA2 - LA3
- quidad e lgualdad de Oportunidades.
ES LA12-13 Equidad e Igualdad de O dad 41
ES LA5 - LA6 Salud y Seguridad de sus Trabajadores. 11
ES LA4 Gestidn del Clima Laboral / Retencién de Talento Humano. 38
ES LA11 Formacién de sus Empleados. 38
ES EN2 Valoracién de Materiales. 42
ES EN3 Gestién de la Energla. 46
ES ENS Gestién del Agua. 47
ES HR8 Compromiso con los Derechos Humanos. 20
ES Indicadores L -
Disefio e Implementacién de Proyectos. 51

propios
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Nuestro
equipo humano

Superior:

Proyecto Apoyo Alianzas Productivas OGR / Occidente
Inferior:

Proyecto Hidroeléctrico Porvenir |l

Acompafiamiento a programas de la Gestion

Social de las PCH LUZMA 1Y LUZMA 2
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Superior:

Direccién Administrativa

y Financiera

Izquierda:

Programa de Fortalecimiento
Educativo

Derecha:

Direccién Planeacién Corporativa
y Contol Interno

Inferior:

Jefatura Juridica
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Superior:
Jefatura de Tecnologias de Informacién
Izquierda:
Direccién de Gestién Social
Derecha:
Direccion Ejecutiva
Inferior:

Plan de Gestion Social Proyecto
Hidroeléctrico tuango




124 | Reporte de Sostenibilidad Socya 2016

Superior:

Proyecto Apoyo Alianzas Productivas
/ OGR Eje Cafetero

Izquierda:

Equipo Canacol

Derecha:

Direccién de Sostenibilidad
Inferior:

Proyectp - PMA - Relleno

Sanitario La Pradera
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Formulacién del Plan de Accién de Plan de Gestion Social Proyecto Hidroeléctrico
Reasentamiento PAR El Quimbo

Jefatura Finaciera
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Direccién de Comunicaciones
Oficina Zona Centro / Bogotd

Jefatura Administrativa Planta de Aceite de Cocina Usado - ACU



Reporte de Sostenibilidad Socya 2016 | 127

Superior:

Planta de Reciclaje de Vidrio
Izquierda:

Estacién de Transferencia de
Residuos Sélidos

Derecha:

Centro de Acopio y Precesamiento
/ CAP Bogota

Inferior:

Planta de Reciclaje
PET - Pldsticos
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Directorio Sedes

Principales
) ) -

Medellin / Antioquia Bogotd / Cundinamarca

Calle 30 No. 55-198. Calle 67 No. 6-60 Of. 203
Tel. Tel.
socya(@socya.org.co

ltagUi / Antioquia
Carrera 96 H Bis 15 A— 23
Tel.

Calle 51 # 40-64
Tel. Barranquilla / Atlantico

La Estrella / Antioquia
Calle 73 # Via 40 - 150 Bodega 3
Carrera 49 No. 77 Sur 297

Tel. Cali / Valle de Cauca

Envigado / Antioquia

Calle 28 # 4B-19 antiguas
Calle 46 A Sur No. 43 A -100 bodegas de Jabén Varela

Tel. Tel.

Caldas / Antioquia Para mds informacién sobre
nuestras sedes y servicios, visite
nuestra pagina web:

Kilémetro 2 via variante de Caldas

Tel.

() Socya (O @SomosSocya SomosSocya () Socya

Créditos Disefio, fotografia y diagramacién

Pablo Andrés Lampién Mora - Disefador Grafico
Directora Ejecutiva

Juana Pérez Martinez Otras fotografias
Fundacién Socya todos los derechos reservados
Contenido y redaccién

Ménica Liliana Villegas Medina - Comunicadora
Marfa Mercedes Montoya Amell - Directora de Comunicaciones

Fundacién Socya 2017
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